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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL, DE FECHA VEINTITRES DE JULIO DE DOS MIL
VEINTICINCO.

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo; a los veintitrés dfas del mes de julio de dos mil
veinticinco, siendo las once horas con once minutos, se encuentran, en la Sala de Juntas de la
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ubicada en el Centro
Internacional de Negocios y Convenciones de Chetumal, sita en Avenida Ignhacio Comonfort, Lote
uno, entre Boulevard Bahia y Aquiles Serdéan, Colonia del Bosque, C.P, 77019; reunidas las personas
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional de la AGEPRO, en cumplimiento a
los Articulos 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 29 del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos Para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio
Institucional, para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo; las
personas servidoras publicas: C. Carlos Flores Hidalgo, Director General de la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo y Presidente del Comité de Control vy
Desempefio Institucional; Lcda. Eréndira Pérez Gonzalez, Titular de la Unidad de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales y de Mejora Regulatoria y de
Archivo y Coordinadora de Control Interno, en su cardcter de Secretaria Técnica del COCODI; y los
CC. Lcdo. Jesiis Rolando Barrera Chuc, Director de Informacién Estadistica y Anélisis Econémico
de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, en representacion del Mtro. Jesis Ricardo Ayala
Ramirez, Subsecretario de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de SEFIPLAN,
Mtra. Rubi Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control: el Mtro. José Antonio
Dacak Camara, Director Administrativo y Lcdo. Luis Alfonso Chi Paredes, Director de Titulacién,
en suplencia del Lcdo. Wilberth Francisco Ortiz Suérez, Coordinador Juridico Patrimonial: en su
cardcter de Vocales del COCODI; y de igual manera, se encuentra el Lcdo. Rogelio Gllemez Ketz,
Presidente del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés de la AGEPRO, en su calidad
de invitado; para llevar a cabo la Tercer Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desermp
Institucional de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, bajo
e V][ = R e L kL E T T A"

------------------------------- ORDEN DEL DI\ - - - - - - === c e
I.  Declaracion de quérum legal e inicio de sesién.
ll. Aprobacion del orden del dfa. .
lll.  Ratificacién del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del ejercicio 2025; \\ﬁ}}:
IV.  Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas. ,\\\"
V.  Evolucién de Riesgos del proceso Enajenacién de Bienes Inmuebles. 1}\

VI. Avance de los PTCI, en el Segundo Trimestre del ej¢

VIl. Conocimiento del avance del Programa de Etica, en) el Sequndo Trimestre del
ejercicio 2025,

VIll. Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica.
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IX. Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios, en el Segundo Trimestre del ejercicio 2025.

X. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién,
en el Segundo Trimestre del ejercicio 2025.

Xl.  Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades; en el Segundo Trimestre del ejercicio
2025,

XIl. Presentacion del resultado de la evaluacién del Informe Anual realizada por el
Organo Interno de Control de la Agencia, correspondiente al ejercicio 2024.

X,  Presentaciéon y aprobacion de los PTCI, derivados de la evaluacién al informe
anual, correspondiente al ejercicio 2024,

XIV. Aprobacién del Catdlogo de Riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos de los procesos de Titulacién de Bienes Inmuebles Enajenados y
Gestién para la recuperacién de Cuentas por Cobrar.

XV. Presentacion y validacién del PTCI para establecer o mejorar los controles
definidos en los procesos de Titulacién de Bienes Inmuebles Enajenados y
Gestién para la recuperacién de Cuentas por Cobrar.

XVI.  Asuntos Generales.

XVIl.  Lectura de los acuerdos tomados en la Tercer Sesién Ordinaria del ejercicio
2025.

XViIl.  Clausura de la sesién.

I. - DECLARACION DE QUORUM LEGAL E INICIO DE SESION. - En uso de la voz, la Secretaria V}
Técnica del COCODI, Lcda. Eréndira Pérez Gonzdlez, informa al C. Carlos Flores Hidalgo,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, que se encuentran presentes, las
personas servidoras publicas, que fueron convocadas, en su calidad de vocales, as/ como el Ledg,
Luis Alfonso Chi Paredes, Director de Titulacién, designado mediante ofici
AGEPRO/DDG/CGPAT/CIP/M03/VII/2025(se agrega como Anexo 1), como suplente del Lc
Wilberth Francisco Ortiz Suarez, Coordinador Juridico Patrimonial y vocal de este Comité/d
Control y Desempefio Institucional de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado|d
Quintana Roo, de acuerdo a lo que establecen en los articulos 16, 17, 22 y 25 de los Lineamiento
para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional par ‘.
la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, por lo que solicita al

Presidente declare el Quorum Legal e inicio de la Tercer Sesion Ordinaria del ejercicio 2025, - - - -

En uso de la voz, el C. Carlos Flores Hidalgo, Presidente del Comité de Control y Desempefio Y\
Institucional, declara el inicio de la Sesién, siendo las once horas con once minutos del dia *\
miércoles, veintitrés de julio del afio dos mil veinticinco, dando cumplimiento al articulo 18 del
Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la cién y Funcionamiento de los
Comités de Control y Desempefio Institucional para la [Admihistracién Pdblica Central y \\ﬂb
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Posteriormente, cede el uso de la palabra a la Lecda. Eréndira Pérez Gonzalez, Coordinadora de
Control Interno y Secretaria Técnica de este Comité, para el desarrollo de la sesién, - = - = == = = = = -
Il. - APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Como siguiente punto y en uso de la voz, la Lcda.
Eréndira Pérez Gonzélez, procede a leer el orden del dia propuesto y manifiesta la necesidad de
agregar un tema al orden del dia, ya que derivado de la presentacién de la Evaluacién al Informe
Anual correspondiente al ejercicio 2024, es necesario agregar al orden del dia, la presentacion y
validacién de los PTCI derivados de las recomendaciones emitidas por el Organo Interno de
Control, por lo que solicita su aprobacion para agregar el punto Xlll al enviado en las convocatorias.
Adicionalmente pregunta a los presentes si desean agregar, eliminar o precisar algdn punto en
particular; a lo que, los integrantes responden, que no hay asuntos que adicionar o eliminar. - - - -
En consecuencia, la Secretaria Técnica del Comité, procede a solicitar los votos, a favor o en contra,
del orden del dia en comento, obteniendo la aprobacién por unanimidad de votos, y se prosigue
al desahogo del siguiente puNto. == ===« @@ e e m e mddc e e deiacdiii it a e
lll. - RATIFICACION DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2025. En
uso de la voz, la Leda. Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, informa que el acta
de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio de la Agencia de Proyectos
Estratégicos, de fecha veintitrés de abril del dos mil veinticinco, se encuentra debidamente
integrada, firmada y ha sido enviada a la Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno mediante
oficio  AGEPRO/DDG/UTAIPPADPMRA/0371/\//2025 (Anexo 2), dando cumplimiento a lo

establecido en los articulos 30, 31y 32 de los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento

de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administraciéon Pdblica Central

IV. - SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS. - En uso de lavoz, la Lcda.
Eréndira Pérez Gonzalez, Secretaria Técnica del Comité, informa el seguimiento de los acuerdos
tomados en la Segunda Sesién Ordinaria del ejercicio 2025, (Anexo 3) de la siguiente manera: - - -

RESPONSABLE DE FECHA DE
o Al SU EJECUCION CUMPLIMIENTO SEetIIENTS
02/11S0/1Iv/25: Las personas
g integrantes del COCODI de Ia La Coordinadora de Control Interno
KT AGEPRO, se dan por enteradas de la T 23 de julio de informa que el acta fue enviada a la
E situacién que guarda el acta de la Cartrol Intarro 2(")25 SABGOB mediante oficio
§ Primer Sesion Ordinaria del ejercicio AGEPRO/DDG/UTAIPPADPMRA/O291/IV
S 2025, y solicitan se informe de su 025.
seguimiento.
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ACUERDO
03/11IS0/IV/f25: Las personas
integrantes del COCODI de |la

AGEPRO, se dan por enterados del
seguimiento realizado a los acuerdos
de las sesiones pasadas, quedando
pendiente el seguimiento de la
auditoria notificada mediante oficio
nimero SECOES/SACI/CGOIC/COIC-
B/OIC-AGEPRO/O87/X11/2023 y las dos
auditorias en proceso de solventacion
(revision de expedientes unitarios de
las adquisiciones de blenes y servicios,
y solventacién a las abservaciones del
Despacho Externo), informadas en el
cuarto trimestre del 2024, hasta que
sa informe su conclusion.

06/11I50/I1v/25: Las personas
integrantes del COCODI de la
AGEPRO, se dan por enterados, del
avance del Programa de Etica, en el
primer trimestre del ejercicio 2025,
desarrollado por el Comité de Etica y
Prevencidn de Conflictos de Interés y
se recomienda realizar acciones de
difusion.

N/Nsofiv/as: Las personas
integrantes del COCODI de la
AGEPRO, se dan por enteradas de la
situacién que prevalece encuanto ala
evaluacion  del Informe  Anual,
correspondiente al ejercicio 2024,
realizada por el ©rgano Interno de
Control, y se solicita su seguimiento e
informe en cuanto se encuentre

disponible.
121150/ IV/25: Las personas
integrantes del COCODI de la

AGEPRO, aprueban por unanimidad
de votos, las modificaciones a los PTCI
2025, presentadas por las unidades
administrativas responsables,
ordenando su puntal seguimiento y
ejecucion.

OOHNIDUS PARA
TRANSFORMAR

RESPONSABLE DE
SU EJECUCION

Director de
Titulacién

Director
Administrativo

Comité de Etica y
Prevencion de
Conflictos de Interés

Coordinadora de
Control Interno

Unidades
administrativas que
cuentan con PTCI
enel 2025

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

23 de juliode
2025

23 de julio de
2025

23 de julio de
2025

23 de julio de
2025

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

SEGUIMIENTO

La Direccion de Titulacién informa
mediante oficio
AGEPRO/DDC/CGPAT/CIP/OT/30INVII2
025, que respecto a la auditoria
notificada mediante oficio ndmero
SECOES/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-
AGEPRO/0187/X11/2023, "el acta de la
segunda  extraordinaria estd en
solventacién de observaciones v la
cuarta ordinaria va estd validada por
SEFIPLAN y SABGOB",

La Direccléon Administrativa informa con

respecto de las dos auditorias en

proceso de solventacién:

1. Revisién de expedientes unitarios
de las adquisiciones de bienes y
servicios: Que mediante oficio
SABGOR/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-
AGEPRO/0B0/N/2025, esta
auditorla estd solventada vy
terminada.

2. Solventacién a las observaclones
del Despacho Externo: La
documentaciéon entregada para
solventar las observaciones, se
encuentra en proceso de revisién
por parte del Organo Interno de
Control.

El Presidente del COEPCI informa que

“en seguimiento al acuerdo

06/IISO/IV/25, hago de conocimiento

que el Comnité de Etica y Prevencién de
conflictos de interés de la AGEPRO, ha
informado mediante oficio

COEPCI/014/IV/2025 de las actividades

que se han estado realizando, asl comeo

también ponlendo de conocimient
sobre los medios de comunicacién, par
una mejor atencion”,

Se informa que el resultado de la
evaluacién al Informe Anual del ejercicio
2024, sera presentado en esta sesion,

Las unidades administrativas
responsables presentan sus avances en |
esta sesion. |

Centio Internacional de Negecios y Convenclones de Chatumal,
Ubicada on Av. lgnacio Comonfart, Lote 1, entie Baulsvard Bahfa,
¥ Aquiles Serdan, Col. Del Bosque, C.P. 77019,

Chetumal, Quintana Roo, México,

Tel: [383) 12 92533, extansionas 1050 y 1051
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V. EVOLUCION DE RIESGOS DEL PROCESO DE ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES. -
Siempre en uso de lavoz, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzdlez, Secretaria Técnica del Comité informa,
gue en relacién al proceso denominado ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES, se comenta que,
al momento de llevar a cabo el proceso, no se han detectado el surgimiento de nuevos riesgos,
derivados de la modificacion de condiciones internas o externas que puedan impactar a los
objetivos y metas institucionales, en cumplimiento de la norma aplicable. Por otra parte, del
andlisis de la implementacién de esos medios de control en relaciéon a los riesgos que fueron
identificados dentro del proceso, se ha notado una disminucién en la incidencia de esos riesgos,
ya que se tiene un mejor control al recibir la documentacién de los expedientes administrativos y
resulta mas agil en beneficio de los solicitantes. - - = - - = == = - oo m i e i m i il
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, validan y aprueban el
Informe de la Evolucidn de Riesgos del Proceso de Enajenacion de Bienes Inmuebles, e instruyen
su puntual seguiMiento. = - = === cc s e e m e sttt s e s s s st e e
Vi. - AVANCE DE LOS PTCI, EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025. - Continuando
en uso de la voz, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzalez, Secretaria Técnica del Comité, hace de
conocimiento la informacién que las unidades responsables de los PTCI ejecutados en el ejercicio
2025, han manifestado paraesta sesion: - - = = == = - = o s m e o bbb m i

OBJETIVO DEL PTCI ACCION DE AVANCE

Se envid circular con numero AGEPRO/DDG/DA/OZ5MII/2024, con el fin de
que las dreas actualicen sus cedulas de descripcién y perfiles de puestos,
Durante el SEGUNDO TRIMESTRE no se realizé avance alguno pues se
requiere la aprobacién y publicacién del Reglamento Interior de la AGEP
para continuar con los trabajos en el Manual de Organizacion.

s  Oficio No. AGEPRO/DDG/0626/11/2025, de fecha 11 de marzo de 2

Actualizacion y Publicacién del Manual
de Organizacién de la AGEPRO.

no representar costos del cumplimiento del LINEAMIENTO D
RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION ¥ PROMOCION [
PERSONAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE
ESTADO DE QUINTANA ROO.

e  Oficio CIPE/CEMER/DCEMER/DRSA/046/2024 Se recibe observacionesy
solicitan el cambio del FORMATO AIR Ordinario.

e Seenvia OFICIO AGEPRO/DDG/08B74/IV/2025, Solicitando el ANALISIS DE
IMPACTO REGULATORIO, anexando el formato AIR Ordinarioy los oficios
de validacién por parte de SEFIPLAN Y SECOES,

¢« Se envia OFICIO AGEPRO/DDGASI8/MIf2025 con el Lineamiento para
validacién por cabeza de sector a SEFIPLAN,

e Se envia OFICIO AGEPRO/DDG/1519/VI/2025, con la Solventacién de las
observaciones para que laC (4ER emita el DICTAMEN FINAL

e Se recibe OFICIO CIPE/CEMEBER/DCEMR/0695/2025. con el DICTAMEN
ORDINARIO DE ANALISIS D) Q REGULATORIO por parte de la

LINEAMIENTOS DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION, CONTRATACION Y
PROMOCION DEL PERSONAL DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

CEMER.
Centro Internacional de Negocios y Convenciones de Chetumal, Pagina 5de 36
Ubicado en Av. Ignacio Comonfort, Lote 1, entre Baulevard Bahia, AG E p RD
¥ Aquiles Serddn, Col. Del Bosque, C.P. 77019,
Cheturmal, Quintana Roo, México, AGENCIA
Tel: (983)12 92513, extensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidadtransparencia@bageprogobmx ESTRATEGICOS
www.qroogobrmagepro DEL ESTADO

202212027 DE QUINTANA RODO




O

OBIJETIVO DEL PTCI

202212027

zozzizaayw

Aplicar encuestas del clima laboral a las
personas servidoras publicas de la
Agencia, por lo menos una vez al afo,
para identificar las dreas de
oportunidad, determinar accicnes de
mejora, dar seguimiento y evaluar
resultados.

OBIETIVO DEL PTCI

Actualizaciéon del Reglamento Interior
de la AGEPRO, alienado a la nueva
estructura aprobada en 2023.

UINTANA

UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

ACCION DE AVANCE

Se informa que en el Segundo trimestre no se cuenta con avance ya que ese
trimestre y actualmente se esta trabajando con una consultoria en la
integracién de informacion para la elaboracion de las encuestas para la
evaluacidn del clima organizacional.

ACCION DE AVANCE

Se informa que derivado de las dltimas reformas a la Ley del Patrimonio del
Estado de Quintana Rooy a la Ley Orgénica de la Administracién Publica del
Estado de Quintana Roo, en las cuales se sefiala que la Agencia de Proyectos
Estratégicos del Estado de Quintana Roo se sectoriza a la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, motivo por el cual se realizard nuevamente el tramite
de validacién por las instancias gubernamentales que intervienen en el
proceso para validar el proyecto con respecto a la actualizacion del
Reglamento Interior de la Agencia.

Por lo anterior se solicita se presente el nuevo proyecto del Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) al Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI) de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado
de Quintana Roo, para su validacién y autorizacién correspondiente.

En uso de la voz, el Ledo. Luis Alfonso Chi Paredes manifiesta que en los préximos dias, se remitira

a la Secretaria de Finanzas y Planeacién como nueva cabeza de sector, la solicitud de revision y
validacién en su caso, del Proyecto del Reglamento Interior de la AGEPRO, para continuar con ¢
tramite para su pronta publicacion.
En cuanto a los PTCI asignados a la Coordinacién de Control Interno, la Lcda, Eréndira Pé
Gonzélez, informa lo siguiente; - - -

OBJETIVO DEL PTCI

Aplicar las politicas de andlisis de

riesgos en los procesos determinados

por el COCODI.

+  TITULACION
ENAJENADOS

+  GESTION PARA LA RECUPERACION
DE LAS CUENTAS POR COBRAR.

DE BIENES

Plan de monitorec de controles
establecidos, por las unidades
administrativas.

Centro Internacional de Megoclos y Convenclones de Chetumal,

Ubicada en Av. Ignacio Comonfort, Lota 1, entre Boulevard Bahia,

¥ Aquiles Serdan, Col. Del Bosque, CP, 77019,
Chetumal, Quintana Roeo, Mixica,

Tel: (283) 12 92533, extensiones 1050 y 1051
unidad. transparenciafagepro.gobmx
www.arcogobmy/agepro

ACCION DE AVANCE

Se informa que durante el segundo trimestre del ejercicio 2025, se llevaron a
cabo los talleres previstos en la metodeloglia de analisis de riesgos, en los dos
procesos que fueron determinados en la Primer Sesidén Ordinaria, de donde
se obtuvo el Catdlogo de Riesgos, mismo que serd presentado en esta sesién.
Con el acta de esta sesion, se dard por finiquitado este PTCI,

Por la carga laboral atribuida a a Unidad de Transparencia en todas las
materias de las que es responsable, sg inforfga gue en el tercer trimestre se
elaborara el plan de monitoreo, para ¢btener up avance en este PTCI.
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Por parte del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, a cargo del Ledo. Rogelio
Guémez Ketz, manifiesta lo siguiente: - = = = = - < oo o mmm o i el

OBJETIVO DEL PTCI ACCION DE AVANCE

Se informa gue esté Comité esta trabajando de manera coordinada con la
Titular de la Contraloria Interna del AGEPRO, dando puntual seguimiento al
Contar con el Cédigo de Conductadela Cdédigo de Conducta de la Agencia, con la Coordinacién de Situacién
AGEPRO, alineado al nuevo Cédigo de  Patrimonial de la SABGOB, con la que se ha sostenido platicas via telefénica
Etica informando que han tenido algunas actividades (Cursos, talleres, Mes de las
declaraciones patrimoniales entre otras) que han impedido avanzar sobre la
revisién,

En uso de la voz, el C. Carlos Flores Hidalgo, Presidente de este Comité, manifiesta que es
importante avanzar con las gestiones necesarias para obtener las publicaciones, tanto del
Reglamento Interior como del Cédigo de Conducta, ambos de la AGEPRO, por lo que instruye que
se realicen las acciones de elaboracién de los oficios requeridos para hacer las solicitudes formales,
a las instancias valuadoras y continuar con el tramite para la publicacién de ambos documentos
NOIMALIVOS, = = = == = = m = m m e e e e e e dem e

La Mtra. Rubi Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control, solicita el uso de la voz,
y manifiesta lo siguiente: “Quiero manifestar que, de acuerdo con la documentacion integrada
en la carpeta de trabajo para esta sesién, se puede visualizar que a la presente fecha, hay PTCI
en los que no se ha cumplido con la fecha compromiso que se habia aprobado en la anterior
sesion, por lo que solicito a las unidades responsables, emitan nuevamente los PTCI modificados,
con las nuevas fechas compromiso y que sean cumplidas en tiempo y sin retrasos, y que
integradas en la presente sesién y act@”, == --- -« c e iiaiaa i
En su intervencién, C. Carlos Flores Hidalgo, Presidente del COCODI, manifiesta lo siguiente
los pendientes que se estdn planteando, solicito su apoyo para dar puntual seguimiento '
tramites necesarios para contar a la brevedad posible, con la publicacién del Reglame
Interior de la AGEPRO, asi como con el Cédigo de Conducta, ya que son temas importantes q
son necesarios que ya se encuentren en orden, debidamente publicados y poder brindar la

certeza legal requerida, a todos los trdamites que se realizan en la Agencia, asi que solicito su

valioso apoyo para poder avanzar en estos temas”. - == === === === === s e oo e c o i \

Entonces, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, solicita a las unidades / \
responsables de la ejecucién de los PTCI| 2025, remitan los formatos con las nuevas fechas de \
cumplimiento, mismos que serdn parte integrante de esta acta en el Anexo 5, en aquellos cuyos
objetivos se relacionan con: El Reglamento Interior de la AGE , €l manual de organizacién de

la AGEPRO, aplicacion de encuestas de clima laboral, Publicagié los Lineamientos en materia

de recursos humanos y el Plan de monitoreo de controles internods; y tomando en cuenta la \\
intervencién del Presidente del Comité, invita a los responsablés a rédoblar sus esfuerzos para

Pagina 7 de 36

Centro Internacional de Negocios y Convenciones de Chetumal,

Ubicado en Av. Ignaclo Cornonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia,

¥ Aquilos Serddn, Col. Dal Bosque, CR. 77019 AGEPRO
Cheturnal, Quintana Roo, México, AGENCIA

Tel: (383) 12 92533, extensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidad transparenciag@ageprogabumsx ESTRATECICOS
vwaroogobmsagepro DEL ESTADO

1022|2027 DE QUINTANA ROO



UINTANA

D
o ?I?J! E 9 stl Fl! 21[}% ?{ TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

T022|2037 1027(2027

...........................................................................

Por lo antes manifestado, procede a solicitar la aprobacién de los miembros del Comité, con la
finalidad de que las unidades responsables de su ejecucion, tomen en cuenta las modificaciones
solicitadas por la Titular del Organo Interno y se enfoquen en su cumplimiento en tiempo y forma.
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional se dan por enterados
de los avances informados por las unidades administrativas correspondientes, para el segundo
trimestre, y aprueban por unanimidad de votos, las modificaciones a las fechas compromiso, en
relacion con los Programas de Trabajo de Control Interno del ejercicio 2025, invitdndolos a cumplir
con las nuevas fechas establecidas y continuar con el seguimiento pertinente de cada uno de
=L
VIil. - CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA, EN EL SEGUNDO TRIMESTRE
DEL EJERCICIO 2025. - La Lcda. Eréndira Pérez Gonzdlez, Secretaria Técnica del Comité, cede el
uso de la voz al Lcdo. Rogelio Glemes Ketz, Presidente del Comité de Etica y Prevencién de
Conflicto de Interés de la AGEPRO, para informar el avance del Programa de Etica 2025, en el
SEgUNAO LrMEStre; = = - == === = e e e e mmmeeee oo

Objetivo Dar a conacer los miembros integrantes del COEPCI para el periodo 2024-2026
Meta Contar con el Directorio actualizado de los integrantes del COEPCI para el perfodo 2024-2026.
FECHA
OBIETIVO MECANISMO DE VERIFICACION
PROGRAMADA REAL
Hacer de
conocimiento  de
los servidores
plblicos de Ia
AGEPRO, los .
4 Minisitio COEPCI
4 contenidos  del 15/05/2025 15/06/2025 s

Cédigo de Etica, AGEPRO Circular de difusién
Reglas de
Integridad y el
Codigo de
Conducta.

T

El Ledo. Rogelio Guernes Ketz, Presidente del COEPCI, manifiesta que se realizaron las acciones '\
de difusién mediante la entrega de un oficio circular en donde se invita a las personas servidoras | \

publicas a visitar el minisitio del COEPCI, que se encuentra en la pagina web de la AGEPRO. ---- '\ \

\

___________________________________________________________________________ \
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Ifstitucional se dan por enterados ‘

de los avances presentados, del Programa de Etica, para el segundo\rimestre del ejercicio 2025, |
invitando al Presidente del COEPCI, a continuar con las acciones e difusién necesarias, derivadas \
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Viil. RECOMENDACIONES, EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA. - El Presidente del COEPCI,
Lcdo. Rogelio GlUemes Ketz, informa que en el trimestre que se reporta, no se emitieron
recomendaciones, en virtud que el Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés (COEPCI),
NO recibié Delaciones, = - = = - =« oo c o m oo m e e i

IX. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025.-
Continuando con el desahogo del orden del dia, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzalez, cede el uso de
la voz a la Lcda. Lidia Cristina Chavez Ac, Jefa del Departamento de Planeacién, Programacién y
Presupuestacién, para informar del avance del cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales de los programas presupuestarios en el segundo trimestre del ejercicio 2025, se

adjunta como Anexo 6, de acuerdo a lo SiguUiente: - = === === - - e mm e e e e e
PROGRAMA INDICADORES SEMAFORIZACION
PRESUBUESYARIO - n[::;'rna TOTAL - R _ OBSERVACIONES
| f | En el segundo trimestre del Ejercicio
EOQO5 - Gestion de Fiscal 2025, los indicadores de
Proyectos | ‘ componentes y actividades de este |
Estratégicos de 5 100% | 100% 0% 0% Programa Presupuestaric obtuvieron |
Quintana un resultado satisfactorio (seméforo |
Roo Quintana Roo. verde) en el cumplimiento de sus
metas.
En el segundo trimestre del Ejercicio
Fiscal 2025, de los 12 Indicadores
correspondiente a componentes y
EO25 - Serviciode | actividades de este Programa
Certeza Juridica en el 12 100% 92% Q% 8% | Presupuestario, 11 alcanzaron un

resultado satisfactorio de la meta |
programada (Semaforo Verde) y 1
indicador obtuvo un desempefic no |
satisfactorio (Semaforo Rojo). -
En el segundo trimestre del Ejerc
Fiscal 2025, los indicadores
MOO1 - Gestion y componentes y actividades de este |
Apoyo Institucional 2 | 100% | 100% 0% 0% Programa Presupuestaric obtuvierp
Transversal un resultado satisfactorio (seméforo
verde) en el cumplimientoe de sys

Patrimoenio Estatal

metas.
CUMPLIMIENTO ACUMULADO AL SEGUNDO TRIMESTRE 2025
SEMAFORIZACION
VERDE AMARILLO
97% 0%
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Se manifiesta que existe un indicador que no llegé a su meta, por lo que se encuentra en semaforo
rojo, derivado de que la unidad responsable que es la Direccién de Titulacién, ha manifestado que
la poca afluencia de la gente y la necesidad de que exista un ingreso, no ha permitido cumplir con
la meta de este indicador; sin embargo, es importante recalcar que hay tftulos en proceso de
emisién, por lo que se verd reflejado en el siguiente trimestre. - - -~ === - == e e cc s
El C. Carlos Hidalgo Flores, Presidente del COCODI, resalta la importancia que tiene el cumplir con
las metas de estos indicadores, ya que esta informacién es presentada ante la H. Junta de
Gobiernoy es una forma de medir el cumplimiento de los objetivos de la Agencia, por lo que invita
a todos los involucrados a redoblar esfuerzos con el fin de mantener el cumplimiento y la
semaforizacidn en verde, == === == = s s e m e m o m e e eaaee oo
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional se dan por enterados
de los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales de los programas
presupuestarios en el segundo trimestre del gJerciCio, = =« = === = s e e e m i mm e
X. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE
FISCALIZACION, EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025- La Lcda. Eréndira Pérez
Gonzalez, Secretaria Técnica del Comité, menciona que la Direcciéon Administrativa ha informado
que en el segundo trimestre del ejercicio 2025, no fueron emitidas observaciones por acciones de
fiscalizacién parasuatencion. - - - - == - = = c e

Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional se dan por enterados
de que no fueron emitidas observaciones por acciones de fiscalizacién en este segundo trimestre
del @ercicio 2025, - == = - = == s s mm e e e e e eee e
XlI - ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS
DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES, EN EL SEGUND
TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025.- En uso de la voz, la Leda. Eréndira Pérez Gonzélez, informa
siguiente: “Mediante oficio AGEPRO/DDG/SP/0168/V1I/2025, la Secretaria Particular informdj
presidente del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de interés (COEPCI), que no se
presentado documentacién alguna relativa a actos contrarios a la Etica y condut

institucional, en el primer trimestre de 2025 Asi mismo, mediante el oﬁc
AGEPRO/DDG/SP/0169/VI1/2025, la Secretarfa Particular informa que no se ha recepcionado
alguna documentacion en cuanto a Quejas y Denuncias, en el segundo trimestre de 2025." (Se ~
adjuntan COMO ANEX0 7)- - - == === s s e c e m e m e e c e o i ciccccceccccccmcm e '
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XIl. - PRESENTACION DEL RESULTADO DE LA EVALUACION DEL INFORME ANUAL REALIZADA
POR EL ORGANO DE CONTROL INTERNO DE CONTROL DE LA AGENCIA, CORRESPONTIENTE
AL ERCICIO 2024. - La Lcda. Eréndira Pérez Gonzélez, en su calidad de Coordinadora de Control
Interno informa lo sigulente: - - - -« cc s et e it d i e e

1. Que se recibié el oficio SABGOB/DS/SACI/CGSACI/CCI/0310/V/2025, mediante el cual se
notifica el inicio de la evaluacién al estado que guarda el Sistema de Control Interno,
correspondiente al ejercicio 2024.

2. Que en fecha 16 de julio, se recibié6 el oficio SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-
AGEPRO/0098/VI1/2025 (Anexo 8), mediante el cual se informa los resultados de la
evaluacién de Control Interno 2024.

El resultado de la evaluacion de la Matriz de Control a Nivel Alto posiciona a la Agencia en un nivel
de *Avanzado” en los elementos de control, con un porcentaje de implementaciéon en promedio
de 69%. A continuacion, se presentan las calificaciones y principales recomendaciones realizadas
por la Titular del Organo Interno, al Sistema de Control INterno: === ---=-====ccccmumonnnon

MATRIZ DE CONTROL A NIVEL ALTO

ELEMENTOS DE

COMPONENTE OB RESULTADO DE

% DE IMPLEMENTACION

EVALUADOS EVALUACION
AMBIENTE DE CONTROL 12 Avanzado 63.00
ADMINISTRACION DE RIESGOS 5 Avanzado 76,00
ACTIVIDADES DE CONTROL 4 Avanzado 65.00
INFORMACION Y COMUNICACION 6 Avanzado 77.00
SUPERVISION 5 Avanzado 64.00
RESULTADO GENERAL 32 Avanzado Promedio: 69%

.......................................................................

AMBIENTE DE CONTROL

ELEMENTO DE ACCION -
CONTROL OBSERVACION RECOMENDACION PROPUESTA RESPONSABLES
Se recomienda continuar
11 La misién con las acciones joodle € AerCel
visién y metas La Institucion, no presenta pertinente:sque orienten la ejecutadolos PTCI  COORDINACION
o marcos normatives actualizacién de su marco
institucionales i : ; enfocados a la JURIDICA
ist t4 internos actualizados, normativo interno ublicacién  del
SSISKan i eetar derivado de la (Reglamento Interior vy B
alineados al ; - EGLAMENTO DIRECCION
modificacién del Manual de Organizacién),
Plan Estatal de i Estruiatiiral ekt d | ERIOR ¥ DEL ADMINISTRATIVA
Desarrollo Organ grama estructural. erivaao e a MANUAL DE
’ medificacién de ORGANIZACION
Organigrama Estructura. !
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AMBIENTE DE CONTROL
ELEMENTO DE ACCION
CONTROL OBSERVACION RECOMENDACION PROPUESTA RESPONSABLES
12 Los
servidores Elaborar un PTCI
publicos de la Sa recomiends fortalecer para cumplir con
Dependencia o ; el mecanismo el objetive de
Entidad Se aprecia que no implementado (Oficio), o INEORMAR &
SETREeR y adjuntan evidencia donde en su caso, implementar Topo EL
aseguran en su e Iei:pr'e cle que el FUQYOS mecanismos, cuya PERSONAL DIRECCION
srea de trabajo CtMPlimiento de metas y - finalidad garanticen que |\ o) icoAn0  ADMINISTRATIVA
el objetivos fue informado a todas las personas g ooc LAS
todo el personal servidoras pdblicos tengan
cumplimiento g METAS,
involucrado. conocimiento  de las
de metas vy metas, objetivos, mision CBIETIVOS,
objetivos, visién s et Y MISION Y VISION
y misién ' INSTITUCIONAL
institucional.
Se recomienda al COEPC],
realizar la encuesta de
apego al Cédigo de Etica y
al Cédigo de Conducta en
los periodos establecidos
por la Metodologia de
14. Existe un Evaluacién sobre el apego
Codigo de Etica Se observa que el COEPCI, del personal a los ElRticiar UTI pic!
en el que se no ha aplicado las principios va lores vy pla e cbt_m;ip i an
establecen los encuestas de apego al compromisos del Servicio EEAIjanVO 5
principios  y Cédigo de Eticayal Cédigo  Publico y a las Reglas de APLICAR COMITE DE ETICA
valores éticos a de Conductaa las personas  Integridad, lo anterior, a fin ENCUESTAS EN ¥ PREVENCION DE
ser observadas servidoras publicas, con la de conocer con base a los APEGO AL CONFLICTOS DE
por los finalidad de que, con base resultados obtenidos, ~gn~e DE INTERES
servidores a los resultados, se cémo las Personas oy ieta v AL
publicos en el implementen las acciones servidoras publicas CODIGO DE
desarrollo de correspondientes interpretan y aplican los ETICA
sus actividades. principio y valores y en i
funcién de dichos
resultados implementar
las estrategias y/o
mecanismos pertinentes
de sensibilizacion y
difusion.
15, Existe un El presidente del Comité
Cédigo de de Etica y Prevencién de
conducts  que El Ente Publico presenta Conflicto de Intares Desde el gjercicio
orienta la (COEPCI). debera
actuacién de evidencia documental del continuar realizando las e, He ey
los  servidores Provecto del Cédigo de Geetiones ejecutado el PTCI COMITE DE ETICA
; Conducta para las enfocado a la Y PREVENCION DE
publicos en correspondientes para que
personas servidoras ; publicacién  del  CONFLICTOS DE
funcién de los 5 la Agencia de Proyectos \
? plblicas de la Agencla de cODIGO DE INTERES 4
principios y Estratégicos del Estado de R
Proyectos Estratégicos del CONDUCTA DE Wy
valores éticos Estado de Quintana Roo Quintana Roo, cuente con LA AGEPRO Xy N
establecidos " un Cédigo de Conducta N
por el Gobierno publicado en el Perigdico \\
del Estado. Oficial del Estado. N
1.6. Losécdadigos Se dioc a conocer al 1 Implementar 1 Desd ol
de tica y personaladscritoelsitiode mecanismosque permitan ..
Conducta han internet del COEPCI, asl la actualizacién del Cédigo Eje“’gfgz u%ggg' o fg@;ﬁﬁ;gﬂ%”&
sido como los cédigosde éticay de Conducta para las PTClenfocadoala  CONFLICTOS DE
comunicados a conducta. Sin embargo, el  Personas Servidoras del INTERES
los servidores Cédigo de Conducta que Publicas de la AGEPRO, o \\
publicos. se tiene emitido no estd alineado al Cédigo de Etica
ai?!rn lnlumacllﬂnﬁide Nlagocl’usymvenclonas da Chetumal, Pagina 12 de 36 VQ
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ELEMENTO DE RECOMENDACION ACCION

CONTROL OBSERVACION PREPURETA RESPONSABLES
alineado al Cédigo de Etica  vigente, para que una vez CONDUCTA  DE
de las Personas Servidoras actualizado se pueda LAAGEPRO.
Publicas de las realizar la publicacion.
Dependencias y Entidades 2. Elaborar un
de la  Administracion 2. Una vez publicado el PTCI con el
Publica del Poder Cdédigo de Conducta, se objetivo de
Ejecutivo vigente. deberd dar a conocer a DIFUNDIR EL
todas las personas CODIGO DE
servidoras plblicas de la CONDUCTA DE
AGEPRO. LA AGEPRO, A
TODAS LAS
PERSONAS
SERVIDORAS
PUBLICAS DE LA
AGEPRO,
1 Desde el
ejercicio 2024, se
ha ejecutado el
.rl:necanlsmos Implemerjtar PTCl enfocadoa la
quepermitan . picacion  del
La Institucién, presenta i?eac%g:z?ﬂfan de;gﬁdlgz cODIGO DE
1.7. Los Cédigos  evidencia documental de B i SF;rvi dras CONDUCTA DE
de [Etica y oficios a los proveedores, . LA AGEPRO
Conducta han mediante los cuales se les Publicas de la AGEPRO,
pr ; alineado al Cédigo de Etica COMITE DE ETICA
ido dio a conocer los Cédigos ©, 2. Elaborar un
.~ vigente, para que una vez Y PREVENCION DE
comunicados a de Etica y Conducta, sin sctualizads  sa Gedla PTCI con el CONFLICTOS DE
los proveedores embargo, se observa que S it o e by 6:: objetivo de INTERES
ce la el Cédigo de Conducta que P : DgUNDIR EL
Dependencia o se tiene emitido no estd : CODIGO DE
Entidad. alineado al Cédigo de Etica Zc.édt.llna vez. publicada e CONDUCTA  DE
vigente, 90 de Conducts, @ " AcEPRO A
debera dar a conocer a los TODAS ILAS
proveedores de la PERSONAS
AEErRE, SERVIDORAS
PUBLICAS DE LA /
AGEPRO. = /
1. Desde el
Se han realizado acciones Se recomienda a la ajerclcio %034' SE;
para tener debidamente Agencia de Proyectos P:Cleéiﬁ?;c:dgalaa
18, Existen formalizado los  Estratégicos del Estado de iblicacldn sl
procedimientos lineamientos de Quintana Roo, llevaracabo EINEAMIENTDS
para evaluar la Reclutamiento, Seleccién, las gestiones pertinentes a DE COORDINACI
competencia Contrataciéon y Promocién  fin de que sea autorizado el RECLUTAMIENTO JURIDICA
profesional de del Personal de la Agencia Lineamiento de SELECCION i
loscandidatosa de Proyectos Estratégicos Reclutamiento, Seleccién, CONTRATA('ZION DIRECCION
ocupar un del Estado de Quintana Contratacién y Promocién Y  PROMOCION  ADMINISTRATIVA
puesto en las Roo, asi como el del Personal de la Agencia DEL PERSONAL ;
Dependencias Reglamento Interior de la de Proyectos Estratégicos DE LA AGEPRO Y RO
o Entidades. AGEPRO, sinembargo,alin  del Estado de Quintana PUBLICACION 1
no se encuentra concluide Roo, asl como  su DEL W
la publicacién, Reglamento Interior, REGLAMENTO N
INTERIOR.
112 Se aplican Se observa que la Se recomienda a la Se cuenta con un
encuestas de |[nstitucion se apega al Agencia de Proyectos _PTClenfocadoala
clima cuestionaric de clima Estratégicos del Estado de BORACION Y DIRECCION ;
organizacional  organizacional aplicado Quintana Roo, realizar las ( APLICACION DE  ADMINISTRATIVA \\ Y
al menos una por la SEFIPLAN, sin acciones de controll | ENCURSTAS DE
vez al afio, para _embargo, al depender de necesarias que orienten el | CLIMA LABORAL
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RUSMENTO DR OBSERVACION RECOMENDACION s RESPONSABLES

CONTROL PROPUESTA
identificarareas dicho instrumento, al ne cumplimiento del
de ser aplicado por esta Programa de Trabajo de
oportunidad, instancia, la Agencla ya no Control Interno
determinar se encuentra en implementado, mismo
acciones de posibilidades de conocer que conduce a la creacién
mejora, dar losresultadosydeterminar de un cuestionario de
seguimiento y las acciones a clima laboral propio de la
evaluar implementar con base a Institucién.
resultados. las debilidades detectadas;
con base a lo anterior, la
AGEPRO cuenta con un
PTCl que orienta a la
creacién propio de un
cuestionario de clima
organizacional, sin
embargo no presentan
evidencia de
cumplimiento,
ACTIVIDADES DE CONTROL
E"gg:.';'xl_“ OBSERVACION RECOMENDACION p“‘g::l::m RESPONSABLES
CERRE " i las unidades
31 Se cumple Metodologia establecida ?gsr;‘g::;agzas e =
con las politicas Esg?uacigln Al;ilizls g atencién y seguimiento a la
L oadones pdqusican " yjo Metoddogls exablecds  paperr un prc
para las TIC ' en Contratacién de Bienes para la Adquisicion ylo con el objetivo de
los procesos de ?lr/;?orméticos asli?;.wgc:l Contratacion de Bienes y/o EEMPLIMIENTOLA DIRECCION
gobernanza, oficlo r:lr:cul " i iy Servicios Informéaticos, asi METODOLOGIA ADMINISTRATIVA
ggga”‘za:L‘;'r‘eg Y AGEPRO/DDG/0952/vV20  Somo 1o establecido en el pppael aNALISIS o
relacionados 23, no se presenta  ,ernpoinneioasav/023 Y EVALUACION e oo 6GIAS DE
con la ©videncla documental Tporsn realizar las LARA LA | A INFORMACION
planeacién e .. BMEare ol acciones correspondientes ADQUISICION v/O h
ccntratacié;n \ cumphmlt::-ntoc‘ie laetapa que orienten al CONTRATACION COMUNICACIONE
administracién de Ejecucién y cumplimiento de dicha DE BIENES Y/O s
de bienes y Seguimiento, por lo que metodologia  establecida SERVICIOS
sarvicias da TIE corresponde al envio al con: (8 Beclidas de dar' INFORMATICOS
s y con Ia IQIT de los documenFOB cumplimiento 2 e (AEBSI)
seguridad de la gg ls;ggaz;;{ges{;%’f;zg politicas y disposiciones
Infosrhsciin. Informaticos adquiridos .?.ziaﬂg;:: pg;a IE;:'
yfo contratados. Informacién en la AGEPRO.
Se observé que existe un D g
esde el gjercicio
34 Existen E{ﬁggﬁ:i‘;nm g: 2024, se ha
procedimientos Reclttamiento ejecutado el PTCI
para evaluar la Salaccidn Con{rataci o Se recomienda realizar las enfocado a la
competencia Brre ocié'n del parsomﬂ acciones correspondientes publicacién  del DIRECCION
profesional  de . para que el Lineamiento LINEAMIENTOS
los candidatos a gsnbalra " f“GEePRO' 5{” antes mencionado, sea DE ADMINISTRATIVA
ocupar un 49,115 59 Presanta autorizado y publicado, RECLUTAMIENTO,
puesto en la la evdencia de s LECCION
Institucion autorianclon  pare A CONTRATACION Y
’ publicacién CION DEL
correspondiente.

Centre Internacional de Negoclos y Convencienes de Chetumal,

Ublcado en Av. Ignacio Comanlart, Lota 1, entre Boulevard Bahia,

¥ Aquiles Serdan, Col. Dal Bosque, C.R. 77019, AG Epno
Chatumal, Quintana Roo, México, AGENCIA

Tal: (303) 12 925633, extensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidadtransparenciagbageprogobimx ESTRATEGICOS
wwwarosgobmefagepro DEL ESTADD
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ELEMENTO DE
CONTROL

UINTANA

UNIDODS PARA
TRANSFORMAR

o

ACTIVIDADES DE CONTROL

OBSERVACION

RECOMENDACION

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

ACCION
PROPUESTA
PERSONAL DE LA

AGEPRO

RESPONSABLES

INFORMACION Y COMUNICACION
ELEMENTO DE ACCION RESPONSABLES

CONTROL OBSERVACION RECOMENDACION PROPUESTA
4.4. Se tiene
implantado  un
mecanismo Elaborar un PTCI
especifico para e 58, ohsarvo ?ueicuentgn Se recomienda realizar las con el objetivo de COMITE DE ETICA
I registro; SO0 . Rrotocolo € acciones correspondientes FORMALIZAR EL
atencién de delaciones, Y PREVENCION DE
analisis y a fin de formalizar el PROTOCOLO DE
sin embargo, éste no se : & CONFLICTOS DE
atencién iRt protocolo de atenciéon de ATENCION DE INTERES
oportuna ¥ esrrmaltzado delaciones establecido. DELACIONES EN
suficiente de ' LA ACEPRO
quejas ¥
denuncias.
ELEMENTO DE ACCION
CONTROL OBSERVACION RECOMENDACION PROPUESTA RESPONSABLES
Para el ejercicio
52.Se establece el La Institucion no 2025, se asta
programa de presentd evidencia Se recomienda ejecutando un
trabajo para la documental del implementar un programa PTCI con el COORDINADOR
validacién vy el Programa de Trabajo de Trabajo para objetivo de A DE CONTROL
monitoreo del para la validacién y validacién y monitoreo del ESTABLECER UN  INTERNO
sistema de control  monitoreo del Sistemade  Sistema de Control Interno.  PLAN DE
interno. Control Interno. MONITOREO DE
CONTROLES

El resultado de la evaluacién de la Matriz de Control a Nivel Proceso posiciona a la Agencia en un
nivel de “Avanzado” en los elementos de control, con un porcentaje de implementacién en
promedio de 72.40%. A continuacién, se presentan las calificaciones y principales
recomendaciones realizadas por la Titular del Organo Interno, al Sistema de Control Interno: - - - -

...........................................................................

MATRIZ DE CONTROL A NIVEL PROCESO ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES

ELEMENTOS DE
CONTROL
EVALUADQOS

RESULTADOC DE

EVALUACION % DE IMPLEMENTACION

COMPONENTE

AMBIENTE DE CONTROL 1] En Ejecucion 52.00
ADMINISTRACION DE RIESGOS 4 Avanzado 80.00
ACTIVIDADES DE CONTROL 16 Avanzado 70.00
INFORMACION Y COMUNICACION 4 Avanzado 80.00
SUPERVISION 2 Al ado 80.00
RESULTADO GENERAL | anzatlo Promedio: 72.40%
Pagina 15 de 36
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ELEMENTO DE
CONTROL
11 Las actividades y
tareas que se realizan

en el proceso son
acordes  con las
funciones

responsabilidades

establecidas en el
manual de
organizacién y las
politicas y
procedimientos que
rigen el proceso.

12. La estructura
organizacional define
la autoridad y
responsabilidad.

segrega y delega
funciones, delimita
facultades entre el
personal que
autoriza, ejecuta,

vigila. evalda, registra
o contabiliza las
transacciones de los
pProcesos,

13. El manual de
organizacién y de

procedimientos de
las unidades
administrativas que
intervienen en los
procesos estdn
alineado a los
objetivos y metas

institucionales y se
actualizan con base

UINTANA

UNIDODS PARA
TRANSFORMAR

AMBIENTE DE CONTROL

OBSERVACION

El manual de
organizacién que
presentan no se
encuentra actualizada
conforme al
Organigrama

Estructural aprobado.

La estructura organica
que presentan no se
encuentra actualizada

conforme al
Organigrama

Estructural aprobado.
1. El' manual de
organizacién que
presentan no  se
encuentra actualizada
conforme al

Organigrama
Estructural aprobado.

RECOMENDACION
Se deberan
implementar los
mecanismos
necesarios, que
permitan realizar la
actualizacién del
Manual de
Organizacion.

Se deberan
implementar los

mecanismos hecesarios
que permitan realizar la

actualizacion de la
estructura orgéanica
vigente.

Realizar las acciones
conducentes que
orienten a la
Actualizacion del
Manual de

QOrganizacion, asi como
a la elaboracion del

TERCERA SESIGN ORDINARIA/23-07-2025

ACCION
PROPUESTA
Desde el ejercicio
2024, se han
ejecutado los PTCI
enfocados a la
publicacién del

REGLAMENTO

INTERIOR Y DEL
MANUAL DE
ORGANIZACION.

Desde el ejerciclo
2024, se han
ejecutado los PTCI
enfocados  a la
publicacién del
REGLAMENTO

INTERIOR Y DEL
MANUAL DE
ORGANIZACION,

1. Desde el ejercicio

2024, se han
ejecutado los PTCI
enfocados a la
publicacién del
REGLAMENTO
INTERIOR Y DEL
MANUAL DE
ORGANIZACION.

2. Elaborar el PTCl con

RESPONSABLES

COORDINACION
JURIDICA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

COORDINACION
JURIDICA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

COORDINACION
JURIDICA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

d 2. No presentan Manual de i
< Sgﬁsa;giﬁggg:: *Y manual de  Procedimjentos. ﬂuaug?ceitgra D‘é?_
cotablocidas on la  Procedimientos MANUAL DE
nolrma;ividad PROCEDIMIENTOS
aplicable DE LA AGEPRO.
4. Los perfiles y
descripciones de : Desde el ejercicio
puestos del personal ;:S %i‘::izss difersfg Implementar 2024, se han
que participa en el encuentran' mecanismos necesarios  ejecutado los PTCI COORDINACI
proceso estdn darmaiit gue orienten que enfocados a la JURIDICA
actualizados Sotuaibadus arienten a la  publicacién del DIRECCION \
conforme  a las i niaiei al actualizacién de las EGLAMENTO ADMINISTRATIVA 2
funciones Organigrara Cédulas de Perfil d RIOR Y DEL : \\
responsal?illdades Estructural aprobado, Puestos, DE “\_]
que realizan en el RGANIZACION. \
proceso.

Centro Internacional de Negocios v Convenciones de Chetumal,
Ubicado en Av, lgnacio Comonfort, Lote 1, entra Boulevard Bahla,

¥ Aquiles Serdan, Col. Del Bosque, CP. 77019,

Chetumnal, Quintana Roo, México,

Tel: (983) 12 92533, axtensiones 1050 v 1051
unidad transparencia@@ageprogobimx

wwwgreagob.mx/agepio
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UINTANA

UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

ACTIVIDADES DE CONTROL

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

-k OBSERVACION RECOMENDACION ng",ggr o RESPONSABLES
1. Desde el ejercicio
2024, se han
ejecutado los PTCI
=I5, 90 GURIE an 8l 1 La estructura :m len'?:nta deberlén ehtacadds * e In
mapa del proceso tal p P £ . publicacién del
: organica gue mecanismos COORDINACION
como se ejecuta, que X REGLAMENTO
b presentan no se necesarios, que JURIDICA
detalla las actividades i i . INTERIOR Y DEL
Epcqrarclate P encuentra actualizada permitan realizar la MANUAL DE
mismo las conforme al actualizacién de |la ORGANIZACION DIRECCION
interrel'aciones qua Organigrama Estructura Orgénica ' ADMINISTRATIVA
forman parte del estructural aprobado.  vigente. 2.Elaborarel PTClcon 1y e oian bE
proceso, asf como las 2. No presentan mapa 2. Elaborar el mapa que el objetivo de TITULACION
que se dan con otros del proceso e ol i o ELABORAR EL
procesos P FLUJOGRAMA  DEL
(Flujograma). PROCESO
ENAJENACION DE
BIENES INMUEBLES.,
No presentan fn‘ipl — d‘"berﬁ; Elaborar el PTCI con
evidencia documental ¢ el objetivo de
315, Existen ; plgnes que acredite que mecanismos ELABORAR EL PLAN
para la continuidad existen planes para la c3aros, Y€ DE CONTINUIDAD
de las operaciones comlnul%ad d% las permitan contar con un DE LAS DIRECCION DE
criticas del proceso . plan para la TITULACION
operaciones  criticas . OPERACIONES
ante contingencias. Y 6] uin e M s continuidad de las CRITICAS DEL
estos son probados. .. PIOEE operaciones criticas del
contingencias, y estos proceso Shte PROCESO ANTE
son probados. contingenclas: CONTINGENCIAS,

SUPERVISIGN

ELEMENTO DE
CONTROL
52. Se llevan a cabo
evaluaciones del
control interno de los
procesos operativos y
de soporte por parte

establecidos.

OBSERVACION

RECOMENDACION

Se recomienda que,
una vez emitidos los

ACCION
PROPUESTA

RESPONSABLES

del Titular y los resultados de la

rmandos superiores y evaluacién realizada al

medios, el Organo proceso, se realicen las DIRECCION DE
Interno de Control o acciones conducentes TITULACION
de una instancia que orienten al

independiente para cumplimiento de las

determinar la recomendaciones

suficiencia Y planteadas.

efectividad de los

controles

Derivado de la evaluacién y recomendaciones emitidas por la Titular del Organo Interno de

Control de la AGEPRO, es necesario elaborar los programas de trabajo de control interno que
atiendan estos elementos de control, con la finalidad de podgt cumplir con la matriz de control a
nivel alto y a nivel proceso. A continuacién, se informan objetivos que tendran los PTCI
derivados del resultado de |la evaluacion al informe anual, g ema de Control Interno de la

Pagina 17 de 36

Centro Intarnacional de Megocios y Convenciones de Chetumal,

Ubicadio en Ay, ignacio Comonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia,

¥ Aquiles Serdin, Col, Dal Bosque, CP, 77019, AG Epno
Cheturmal, Quintana Roo, Méxica, AGENCIA

Tel: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidad transparencla@agepro.gebmx ESTRATEGICOS

v aroogobmefagepro DEL ESTADD

7nz2l2027 DE QUINTANA ROO

\




UINTANA

UNIDOS PARA
Yediiasis  AsiuiEEEy o TRANSFORMAR TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

PRINCIPALES RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION
OBJETIVO RESPONSABLE
1. Actualizacién y Publicacion del Reglamento Interior de la AGEPRO COORDINACION JURIDICA
2. Actualizaciéon y Publicacién del Manual de Organizacion de la AGEPRO, DIRECCION ADMINISTRATIVA

3. Publicacién de los Lineamientos De Reclutamiento, Seleccién, Contratacién Y
Promocion Del Personal De La AGEPRO DIRECCION ADMINISTRATIVA
4. Aplicar las encuestas para conocer el Clima Laboral en la AGEPRO DIRECCION ADMINISTRATIVA
5: lQue. las‘ personas servidoras publicas conozcan las metas, objetivos, misién y DIRECCION ADMINISTRATIVA
vision institucionales, en sus dreas de trabajo.

6. Publicacién del Manual de Procedimientos de la AGEPRO. DIRECCION ADMINISTRATIVA
7. Cumplimiento de la Metodologia AEBSI UTIC

8. Aplicar encuestas a las personas servidoras plblicas, del conecimiento del Cadigo

de Etica, Cédigo de Conducta y Reglas de Integridad, FOERd

9. Difundir el Cédigo de Conducta vigente, entre las personas servidoras publicas de
COEPCI

la AGEPRO.

10. Actualizacién y Publicacion del Cédigo de Conducta de la AGEPRO COEPCI

11. Formalizar el protocolo de Atencidn de Delaciones en la AGEPRO COEPC|

12. Establecer el Plan de Monitoreo de Controles COORDINALIORA DE CONTROL
INTERNO

13. Elaborar el Flujograma del proceso de ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES DIRECCION DE TITULACION

14. ELABORAR EL PLAN DE CONTINUIDAD DE LAS OPERACIONES CRITICAS DEL
PROCESO ANTE CONTINGENCIAS.

Se informa que de los 14 PTCI derivados de las recomendaciones, ya se estdn ejecutando en el
presente gjercicio 6 de ellos; los que tienen como objetivo: = == = =« c oo e o e oo i oo an Ll Ll

DIRECCION DE TITULACION

1. Actualizacién y Publicacion del Reglamento Interior de la AGEPRO. /

2. Actualizacién y Publicacién del Manual de Organizacidn de la AGEPRO.

3. Publicacién de los Lineamientos de Reclutamiento, Seleccién, Contratacion Y Promocién
del Personal de la AGEPRO.

4. Aplicar las encuestas para conocer el Clima Laboral en la AGEPRO.

5. Actualizacién y Publicacién del Cédigo de Conducta de la AGEPRO.

6. Establecer el Plan de Monitoreo de Controles.

El Presidente del COCODI interviene con los siguientes comentarios: “Hago una invitacién a la
involucrados en el tema de control interno, a redoblar esfuerzos para que en la siguiente
evaluacién, se obtenga una calificacién mds alta, y solicito que se agilicen los trdmites que sean
requeridos, para contar lo antes posible, con el Reglamento Interior de la AGEPROy el Cédigode |
Conducta, para continuar con las acciones que dependen de estos importantes documentos
e g e e A eI
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempe titucional se dan por enterados
del resultado de la evaluacién realizada por el Organo Interho da Control, al informe anual del \\
Sistema de Control Interno de la AGEPRO, correspondiente al &jercicio 2024, e invita a los

Paginai8de 36

Centro Internacional de Negoclos y Convenclanes de Chetumal,

Ubicado en Av. Ignaciao Comanfort, Late 1, entre Boulevard Bahla,

¥ Aquiles Serddn, Col. Del Bosque, C.P. 77019, AGEPRO
Cheturmnal, Quintana Roo, México. AGENCIA

Tal: (983) 12 82533, axtensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidad transparencia@ageprogobmsx ESTRATEGICOS
wawwarao.gobmsfagepro DEL ESTADO

1022(2027 DE QUINTANA ROO



UINTANA

'] A
o ¥|?|'I| E E [Su i{ rr,]#lfi ;i TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

7032|3037 7027|2027

involucrados, a seguir las indicaciones del Presidente, con la finalidad de aumentar la calificacion
enla préxima evaluacion. - - - - - - - - o m e b m e e m s
Xill. - PRESENTACION Y APROBACION DE LOS PTCI, DERIVADOS DE LA EVALUACION AL
INFORME ANUAL, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024- Siguiendo con el orden del dfa, la
Lcda. Eréndira Pérez Gonzalez, Secretaria Técnica del Comité, presenta los PTCI| derivados de las
recomendaciones emitidas por el Organo Interno de Control, en la evaluacién al informe anual
del Sistema de Control Interno, correspondiente al ejercicio 2024, y que seran ejecutados por las
unidades responsables; - == - == cm e mmmm e e e ma -

OBIETIVO FECHA DE CUMPLIMIENTO RESPONSABLE

1. Que las personas servidoras publicas conozcan las
metas, objetivos, misidn y visién institucionales, en sus 3] de diciembre de 2025 DIRECCION ADMINISTRATIVA
areas de trabajo.

i’c';';gg“'é” del Manual de Procedimientos de la 3 4o jiciembre de 2025  DIRECCION ADMINISTRATIVA

3. Cumplimiento de la Metodologia AEBSI 30 de agosto de 2025 uTIC

4, Aplicar encuestas a las personas servidoras plblicas,
del conocimiento del Cédigo de Etica, Cédigo de 15 de octubre de 2025 COEPCI
Conducta y Reglas de Integridad.

5. Difundir el Cédigo de Conducta vigente, entre las
personas servidoras publicas de la AGEPRO. Shole e Epee Sl COEPC

6. Formalizar el protocolo de Atencién de Delaciones en
la AGEPRO 06 de octubre de 2025 COEPCI

7. Elaborar el Flujograma del proceso de
ENAIENACION DE BIENES INMUEBLES 1 de diciembre de 2025 DIRECCION DE TITULACION

B. ELABORAR EL PLAN DE CONTINUIDAD DE LAS
OPERACIONES CRITICAS DEL PROCESO ANTE 12 de diciernbre de 2025 DIRECCION DE TITULACION
CONTINGENCIAS.

9. Actualizacion y Publicacién del Reglamento Interior .
de la AGEPRO (se solicita reprogramacisn) 29 de diciembre de 2025 COORDINACION JURIDIC

Es importante mencionar que en este punto, se incluye el PTCI de la actualizacion del Reglaménto
Interior, derivado de la situacién expuesta por el Lcdo. Luis Alfonso Chi Paredes, en relacién a 'gle,
recientemente se ha promovido el cambio de cabeza de sector al cual esta sujeto la AGEP
siendo la SEFIPLAN la ahora regente, por lo que el avance que se tenfa en las validaciones
tenido un revés puesto que es hecesario adecuar el proyecto del reglamento, a las nuev \
disposiciones vigentes. - === -==r-mcommmm e e e s s e s e &Y

las adiciones de PTCI, a los ya ejecutados en el presenté sicio, e instruyen a dar puntual
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XIV. APROBACION DEL CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS Y SUS RESPECTIVOS
CONTROLES DEFINIDOS DE LOS PROCESOS DE TITULACION DE BIENES INMUEBLES
ENAJENADOS Y GESTION PARA LA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR. - La Lcda.
Eréndira Pérez Gonzalez, Coordinadora de Control Interno y Secretaria Técnica de este Comité,
recuerda a los presentes que durante la Primer Sesién Ordinaria del COCODI del ejercicio 2025,
fueron determinados los procesos que serian sometidos a la Metodologia para la Identificacién y
Evaluacién de Riesgos, siendo |0s siguientes: - = - = == - - - - - oo oo oo e e e

e TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADOS.

e GESTION PARA LA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR.
Se informa que se realizaron los talleres correspondientes y establecidos en la normatividad
aplicable, en los que participaron las personas servidoras publicas directamente relacionadas con
cada uno de los procesos, ¥y que se encuentran adscritas al Departamento de Titulacién y al
Departamentode FiNaNzas. - == === === - ccmme o am e e i ncememmmnmmmmmmmmmmmaman
De acuerdo a los lineamientos en materia de control interno, al momento de definir los procesos
a los que se lea aplican la metodologia de anélisis de riesgos, se deben definir las actividades
criticas de cada uno, asi como los riesgos y sus factores para determinar los controles idéneos con
la finalidad de disminuirlos hasta que sean NUIOS, = = = = = = = = = = = e e e e e e a s
Prosiguiendo con la presentacién, interviene la Lcda. Lorena Facio Gonzélez, Jefa del
Departamento de Titulacién, explicando el proceso que le corresponde denominado TITULACION
DE BIENES INMUEBLES ENAJENADOS: “Se determinaron dos actividades criticas, y en el

_______________________________________________________________________

ACTIVIDAD IDENTIFICACION DE FACTOR DE FACTOR DE FACTOR DE
CRITICAT RIESGOS RIESGO 1 RIESGO 2 RIESGO 3

Rl Que el expediente Que las unidades

administrativo no esté 2dministrativas no  Que los solicitantes  Que la
emitan los no presenten su  documentacién no
— v ggbldzr;ﬁfeﬁfointeagraﬂ: documentos documentacién esté debidamente \\\
VALIDACION DE  normatividad vigente. qecesarlos, en actualizada firmada. N
LOS REQUISITOS tiempo. \.J
T e Que los cesionarios  Que la

LOS CRITERIOS. R2: Que el contratante
solicite una cesién de
derechos a terceras

no presenten su _ documentacién no
documentacion

solicitada por

[
o
Bl
T
o
=
e

ersonas. h A

P AGEPRO ario.
Centro Internacional de Negecias y Convenciones de Chetumal, pagina 20 de 36
Ubicada en Av, ignacio Comonfort, Late 1, entre Boulevard Bahia,
¥ Aquiles Serdan, Col. Del Besque, C.P. 77019, AG E pno
Chetumel, Quintana Roo, México. AGENCIA
Tel: (983) 12 92535, axtensiones 1050 y 1051 DE PROYECTOS
unidad transparencia@ageprogobimyx ESTRATEGICOS
wwawgreogobmx/agepro DEL ESTADO

202212027 DE QUINTANA ROO



UINTANA

o [Tj,? ,l H 2? 0 E M ﬂ TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

10331I0F7 zozziz027

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE1A10, DONDE 1 ES INUSUAL ¥ 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON 5U EXPERIENCIA, (QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

Que el expediente administrativo no esté debidamente .
RIESCOT integrado de acuerdo a la normatividad vigente. IMPACTC: »
FACTOR DE  Que las unidades administrativas no emitan los documentos ;
RIESGOT: necesarios, en tiempo. PROBABILIDAD: 8
;&%Eoc? 9 RE Que los solicitantes no presenten su documentacién actualizada PROBABILIDAD: 10

Ef‘é&oc? 3 ok Que la documentacion no esté debidamente firmada. PROBABILIDAD: 5

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE 1A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

Que el contratante solicite una cesién de derechos a terceras

RIESGO 2 personas. IMPACTO: 3
;‘:E%EOC?.I DE Que los cesionarios no presenten su documentacion solicitada ~ PROBABILIDAD: 7
FACTOR DE Que la documentacién no esté debidamente firmada por el :

RIESCO 2: cesionario. PROBABILIDAD: 5

ACTIVIDAD
CRiTICA 2

IDENTIFICACION DE RIESGOS FACTOR DE RIESGO 1 FACTOR DE RIESGO 2

Rl: Que el solicitante no
presente su comprobante del Que el solicitante no
pago del Impuesto sobre cumpla con el pago del

En caso de fallecimiento del
solicitante, Que los he ;
no presenten la sentendia

1 . Juicio Sucg®
EMISION Y  adquisicién | de bienes  isabi. R,
ENTREGA ~ DEL  inmuebles (isabi) et e
TITULO DE estamentario,
PROPIEDAD.

Verificacién insuficiente
R2: Que existan errores en los de los datos  Atraso en la certificacld
datos asentados en los titulos manifestados en el Titulo  Titulos, por parte de la no¥
a emitir.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Df

EN UNA ESCALA DE 1A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ¢ QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE? |

N

f\ \
Que el solicitante no presente su comprobante del pago del ;
RIESGO1 impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles (isabi) IMPACTO: 0 J
2122@1 RE Que el solicitante no cumpla con el pago d PROBABILIDAD: 7
En caso de fallecimiento del solicitante, Que los|hejederog no
Misoms, % presenten la sentencia del Juicio Sucesorio Inteftamentari PROBABILIDAD: 3 \\‘
‘ testamentario.
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PROEABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE1A10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, (:QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

RIESGO 2 Que existan errores en los datos asentados en los titulos IMPACTO: 10
FACTOR DE Verificacién insuficiente de los datos manifestados en el Titulo a .
RIESGO 1: emitir. PROBARILIDAD: 2
E’?é:sﬁoc?z DE  Atrasoen Ia certificacién de Titulos, por parte de la notarla. PROBABILIDAD: 2

...........................................................................

De nuevo, en su participacion, la Lcda. Lorena Facio Gonzélez, explica la Grafica de Riesgos y su
determinacién: “De acuerdo con la Cédula de Evaluacién de Impacto y Probabilidad, los riesgos
son tales como que el expediente no esté debidamente integrado, que el contratante solicite
cesion de derechos, que el solicitante no presente su comprobante de pago por lo que se han
presentado atrasos considerables; ademds del riesgo que representan los errores que puede
haber en los datos asentados. Se establecen que los riesgos son de atencién inmediata,
periédica y de seguimiento, como se muestra en la Grdfica de Riesgos siguiente”, - = - - == - - - - -

ACRONIMO RIESGO CUADRANTE TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADOS
1L}
Que el expediente
administrativo no  esté RIESGO  DE 17 CUADRANTE Il CUADRANTEI
ACIR1 debidarmente integrado de ATENCION
acuerdo a la normatividad INMEDIATA 0
vigente, 9
n':| 8
Que el contratante solicite  RIESGO  DE 3 Aohh
ACIR2 una cesién de derechos a  ATENCION g
terceras personas. PERIODICA 2 !
a
Que el solicitante no presente ’
AC2RI su comprobante del pago del E.Irlg?ng bE ;
impuesto sobre adquisicion INMEDIATA
de bienes inmuebles (isabi) p CUADRANTE IV CUADRANTE Il
a 1 3 & 5 3 7 a ]
ACIRD Que existan errores en los  RIESGO  DE it
datos asentados en los titulos SEGUIMIENTO

De esto, surge el andlisis de la Matriz de Riesgo- Control, que se presenta a continuacion: - -

................................................................. == e e = =

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revisién y validacién de los requisitos establecidos en los criterios,
RIESGO 1: [Que el expediente administrativo no esté debidamente integrado de acuerdo a la normatividad vigente,

FACTOR DE RIESGO 1: |Que las unidades administrativas no emitan los documentos necesarlos, en tiempo. \
CONTROLES /7 “PROGRAMA DE TRABAJO 1\
ACCIONES NOMBRE Y PUESTO |
DESCRIPCION DE GRADO DE EL RESPONSABLE FECHA VY
CONTROL OBJETWO  ITIPOINsTRUMENTACION] COMPROMETIDAS PPR \S‘ DE LA comproMiso | ENTREGABLE |
INSTRUMENTACION .
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CIRCULAR
FIRMADA POR LA
DIRECCION
GENERAL

CONTROL 1

IADMINISTRATIVAS,
LOS REQUISITOS
INDISPENSABLES
PARA INICIAR EL

PROCESO DE
TITULACION DE

LOS EXPEDIENTES

ADMINISTRATIVOS

QUE SE INTEGREN

PARA
PRESENTACION
EN LA H. JUNTA

DE GOBIERNO DE

LA AGEPRO.

PREVENTIVO

INEXISTENTE

CIRCULAR, FIRMADA
POR LA DIRECCION
GENERAL, CON LA
INFORMACION
NECESARIA DE LOS
REQUISITOS PARA EL
INICIO DEL PROCESO
DE TITULACION,
DIRIGIDO A LAS
UNIDADES
ADMINISTRATIVAS
INVOLUCRADAS.

DIRECCION DE
TITULACION Y
DIRECCION
GENERAL

102212027 102212027 o ?HBEEU%'};Q TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025
HACER DE
CONOCIMIENTO A
LAS UNIDADES ELABORACION DE LA

20 DE AGOSTO DE 2025
DOCUMENTO

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revisién y validacién de los raquisitos establecidos en los criterios.

RIESGO 1: [Que el expediente administrativo no esté debidamente Integrado de acuerdeo a la normatividad vigente.
FACTOR DE RIESGO 2: |Que los solicitantes no presenten su documentacién actualizada
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
NOMBRE Y PUESTO
GRADD DE ACCIONES
CERCHIRGIOR e 0BIETIVO TIPO |INSTRUMENTA| COMPROMETIDAS pOR | DELRESPONSABLE | FECHA | enropcasLe
CION REALIZAR INSTRUMENTACION
INFORMAR A LOS i R ki g
COMUNICADO | SOLICITANTES, LA z

- DE LOS ACTUALIZACION | € 0 DONDE SE INFORME A a B
ol = = (a] b=
REQUISITOS DE LOS 0 LOS SOLICITANTES, LA 5 =
& 2 ACTUALIZACION DE | DIRECCION DE !
ACTUALIZADOS | REQUISITOS i o i =
i LOS REQUISITOS TITULACION. o 5

PARAEL INICIO | ESTABLECIDOS, o ol ESTABLECIDOS, PARA o
8 DEL PROCESO | PARA DARINICIO | & o DAR INICIO AL < §

DE TITULACION, | AL PROCESO DE w al

TITULACION FROGESO DR =

TITULACION B

DIFUNDIR EL

piFusidN el | FORMARE LS COMUNICADO EN §
o | COMUNICADO | %) ~riial 1ZACION o} 5 DONDE SE INFORME A w o)
DE LOS o = = LOS SOLICITANTES, LA g =
REQUISITOS REQUISITOS L o ACTUALIZACION DE | DIRECCION DE £ s
ACTUALIZADOS | o 8 o5 % i LOS REQUISITOS TITULACION 0 =

PARAEL INICIO ; o i ESTABLECIDOS, PARA Q

(3] PARA DAR INICIO = a

DEL PROCESO AL PROCESO DE Qo & DAR INICIO AL w

DE TITULACION TITULACION PROCESO DE 0

TITULACIEN 8

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision y validacion de los requisitos establecidos en los criterios.

RIESGO 1: Que el expediente administrativo no esté debidamente integrado de acuerdo a |la normatividad vigente.
FACTOR DE RIESGO %: ]Que los salicitantes no presenten su documentacion actualizada [ >
- N N
CONTROLES PROGRAMA DE TRABA1O : \ A
. NOMBRE Y PUESTO N
DESCRIPCION DE GRADO DE ACCIONES COMPROMETDAS |DEL RESPONSABLE|  FECHA
CONTROL ORIETIVD TIPO | N STRUMENTACION POR REA |z.q|n DE LA coMPROMISO|ENTREGABLE
INSTRUMENTACION
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OOUNIBUS PARA

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

tozz2iz027 202712027 TRANSFORMAR
REVISION DEL
EXPEDIENTE |\ e piFicAR QUE LA 4
ADMINISTRATIVO 8
DOCUMENTACION >
= | PORMEDIO DE | re5papaEN | © 9 8 2
a | UNCHECKLIST, | ooeend et o] 2 o] ELABORACION DE UN g e
DE e ISTE RS & 2 CHEKLIST PARA EL INICIO |DEPARTAMENTO o
COMFORMIDAD | @ i DEL PROCESO DE DE TITULACION, ’8 5
CON LOS CUENTENCON | @ a TITULACION 5]
8 TODAS LAS | @ u, Z §
CRITERIOS PARA a o b7
FIRMAS DE LOS
LA DISPOSICION | |\ i) UcRADOS 5
DE BIENES Q
INMUEBLES.
i DAD & ) Re O alida O ge |0 20 O dbie #[& . D 2rios
RIESGO 2: Que el contratante solicite una cesién de derechos a terceras personas.
FACTOR DE RIESGO ©: IQue los cesionarios no presenten su documentacién solicitada
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
DESCRIPCION OE GRADO DE ACCIONES DELRESPONSABLE |  FECHA
CONTROL ORIETIVG PO insTRUMENTACION | COMPROMETIONS POR DE LA coMpROMIso] N TREGABLE
INSTRUMENTACION
COMUNICADO
DE LOS EMITIR UN
~ | REQUISITOS o COMUNICADO EN w o
= |ESTABLECIDOS é:g%m\‘;fo‘g "g‘s 2 E DONDE SE INFORME A 2 5
POR LA REQUISITOS = E LOS CESIONARIOS, DE | DIRECCION DE g g
AGEPRO, QUE o 0 LA PRESENTACION DE | TITULACION, 8 5
ESTABLECIDOS | ) X
8 DEBEN ho iyl B o LGS REQUISITOS g §
PRESENTAR a = ESTABLECIDOS POR LA i
LOS AGEPRO o
CESIONARIOS. &
DIFUSIGN DEL
P e DIFUNDIR EL E
™ | REQUISITOS | INFORMARA LOS | © E COMLUINICADD EN ot 2
- = DONDE SE INFORME A 5
ESlARLECIEDR CesiOARIOS LOS] & LOS CESIONARIOS, DE | DIRECCION DE w
POR LA REQUISITOS & E ' s
o LA PRESENTACION DE | TITULACION 5
AGEPRO, QUE | ESTABLECIDOS | 3§ x
8 DEBEN POR LA AGEPRO | & z LI REQUISITES q §
o £ ESTABLECIDOS POR LA u
PRESENTAR u
AGEPRO
LOS o
CESIONARIOS o

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revisién y validacién de los requisitos establecidos en los criterios.

RIESGO 2:  [Que el contratante solicite una cesidn de derechos a terceras personas.
FACTOR DE RIESGO 2: IQue la documentacion no esté debidamente firmada por el cesianario.
(CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
3 ACCIONES NOMBRE Y PUESTO 0]
DESCRIPCIGN DE GRADO DE DEL RESPONSABLE FECHA
CONTROL SREe PO InsTRumMENTACION] COMPRONETIONS DE LA compROMIso|= N RECATLE
INSTRUMENTACION
- Rg‘gg't‘;’h';"lg'iﬁ,ggs VERIFICARQUELA | o w ELABORACION DE g E v
= PRESENTADOS DOCUMENTACION = E CHEKLIST PARA LA a §
poRLOs  |SEACORRECTAYSE E & REVISION DE LA | DIRECCION DE 09 W
CESIONARIOS, A ENCUENTRE a = DOCUMENTACION TITULACION ﬁ w 5
8 TRAVES DE U'N DEBIDAMENTE o g PRESENTADA POR oo §
CHEKLIST. FIRMADA o = LOS CESIONARIOS = i
ACTIVIDAD CRITICA 2: Emision ¥ entrega del titulo de propiedad.
RIESGO T Que el solicitante no presente su comprobante del pago del impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles (isabi)
FACTOR DE RIESGO 1: !Que el solicitante no cumpla con el pago del isabl.
ICONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
" ACCIONE OMBRE ¥ PUESTO
DESCRIPCION DE GRADO DE DBEL RESPONSABLE FECHA
CONTROL OBIETIVO TIPO  NSTRUMENTACION] COMPROMETIONS DELA compROMIsO|ENTREGABLE
INSTRUMENTACION
Pagina 24 de 36
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ELABORAR UN
COMUNICADO
BRINDAR ASESORIA PARA BRINDAR 0
‘ggﬁg?ﬁﬁ%‘" AL SOLICITANTE, ASESORIA AL g
~ | pARA OBTENER | CONLAFINALIDAD [ o w SOLICITANTE, CON w o
o | e BEeiae e DE QUE PUEDA = E LA FINALIDAD DE 3 E
ey PRESENTAR SU L = QUE PUEDA DIRECCION DE T
RECIBO ELPAGO | WU 7 PRESENTARSU | TITULACION. 'é 3
IMPUESTO SOBRE| ") |\ ipyesTO @ & RECIBO EL PAGO g Q
8 | ADQuISICION DE @ u < Q
Ao SOBRE a z DEL IMPUESTO .
INMUEBLES ADQUISICION DE SOBRE [a}
" |BIENES INMUEBLES. ADQUISICION DE e
BIENES
INMUEBLES.
DIFUNDIR EL
COMUNICADO
ASESORAR AL |BRINDARASESORIA PARA BRINDAR 4
AL SOLICITANTE, s
SOLIGITANTE, | Jorsesiiiinet. ASESORIA AL o &
™ | PARA OBTENER 9 E' SOLICITANTE, CON o E
ph DE QUE PUEDA
EL RECIBO DE £ o LA FINALIDAD DE o &
PRESENTAR SU DIRECCION DE
PAGO DEL i 5 QUE PUEDA & B =
RECIBO ELPAGO | 4 ] TITULACION. 3 £
IMPUESTO SOBRE| "o e 5n D 2 % PRESENTAR SU 9
S | ADQuISICION DE bl o z RECIBO EL PAGO by §
BIENES DEL IMPUESTO g
ADQUISICION DE
INMUEBLES | b ENES INMUEBLES SOBRE Q
ADQUISICION DE o
BIENES INMUEBLES|

ACTIVIDAD CRITICA 2: Emisién y entrega del titulo de propiedad.

RIESGO 1: Que el solicitante no presente su comprobante del pago del Impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles (isabi)
L En caso de fallecimiento del solicitante, Que los herederos no presenten la sentencia del Juicio Sucesorio
FACTOR DE RIESGO 2 Intestamentario o testamentario.
[CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
GRADO DE ACCIONES DEL Sensfnéfagig[g FECHA
DESCRIPCION DE CONTROL OBIETIVO TIPO | sTRUMENTACION comm;g;aﬁ'rzf:s POR DE LA cOMPROMISOIENTREGABLE
INSTRUMENTACION
QUE LOS n
NOTIFICACION A INTERESADOS ESTANDARIZAR EL Q
~ |LOS INTERESADOS, ESTEN o & FORMATO DE w o
DE LA INFORMADOS DE | 2 O NOTIFICACION DE 3 5
PRESENTACION DE| ESTE REQUISITO E a SOLICITUD DE LA | DIRECCION DE E ‘g
LA SENTENCIA DEL| INDISPENSABLE E i) SENTENCIA DEL TITULACION. O =}
JUICIO SUCESORIO PARA LA & fi] JUICIO SUCESORIO g 8
Y |INTESTAMENTARIO| CONCLUSION DEL o E, INTESTAMENTARIO O w (a]
O TESTAMENTARIO. PROCESO DE TESTAMENTARIO o
TITULACION, 8 N AN
orusons oo
TRAVES DE UNA NOTIFICACION DE g
CIRCULAR, DE LA [QUE LAS UNIDADES o z SOLICITUD DE LA & 0
N | NOTIFICACION A | ADMINISTRATIVAS | 5 8 SENTENCIA DEL 0 g
LOS INTERESADOS,) RESPONSABLES E 2 JUICIO SUCESORIO | DIRECCION DE g u
OE LA CONQZCAN E s v INTESTAMENTARIO O  TITULACION 3
& PRESENTACION DE| IMPLEMENTENEL | & 0 TESTAMENTARIO : 8
O [LASENTENCIA DEL| FORMATO DE LA s - ENTRE LAS < §
JUICIO SUCESORIO|  NOTIFICACION w UNIDADES a
INTESTAMENTARIO ADMINISTRATIVAS o
O TESTAMENTARIO, i
RESPONSABLES

ACTIVIDAD CRITICA 2: Emisién v entrega del titulo de propledad.

RIESGO 2:

IQue existan errores en los datos asentados en los titulos

FACTOR DE RIESGO ¥:

[verificacion insuficiente de los dates manifestados en el Titulo a emitir.

CONTROLES / “PROGRAMA DE TRABAIJO
ACC'DNBé N NOMERE ¥ PUESTO
GRADC DE EL RESPONSABLE FECHA
DESCRIPCION DE CONTROL OBIETIVO TIPO INSTRUMENTACIGN C{;g;%DEru “ S DE LA COMPROMISO) ENTREGABLE
INSFRUMENTACIGN
i Pagina 25 de 36 -
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SOLICITUD A LA BN A
FORMATO DE
COORDINACION I LA 0
DEL SISTEMA <)
PEESISTEMR | CONTARCON LA " COORDINACION S »
o INFORMACION Q t DEL SISTEMA a =
g | INFORMACION | yeoicicapa pE INTEGRAL DE 0
CORRESPONDIENTE) ! E E DIRECCION DE L
LOS DATOS DE & INFORMACION, & b
PARA LA 7] TITULACION. 3 5
VERIFICACION DE |, SUBDIVISION @ &5 PARA o
ASENTADOS ENEL| @ Y VERIFICACION DE 2 §
LOS DATOS DE & z <
TiTuLO. LOS DATOS DE
SUBDIVISION 0O
ASENTADOS EN UN SUBDIVISION Q
o ASENTADOS EN EL
: TITULO.

ACTIVIDAD CRITICA 2: Emisien v entrega del titulo de propiedad.
RIESGO 2:  |Que existan errores en |os datos asentados en los titulos

FACTOR DE RIESGO 2:  |Atraso en la certificacién de Titulos, por parte de la notaria.

CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
DESCRIPCION DE GRADOD DE ACCIONES B?C" l?;SEP\é:gEg{‘g FECHA
CONTROL ORJETIVO TIPO NS TRUMENTACION C‘gg”ﬁ%‘ﬁé‘f"s DELA compRoMIsoFNTREGABLE
R R | INSTRUMENTACION

RECOFEDATonlo ELABORAR EL m
— |ATRAVES DE UNA o FORMATO DE o
2 | NOTIFICACION A sggggm:ggg%geng E E NOTIFICACION DE | DIRECCION DE g s
LA NOTARIA PARA LOS TITULOS LL: SEGUIMIENTO ALA| TITULACION Y O g LE
ELSEGUIMIENTO| o0 FEi-> W 7] CERTIFICACION DE|  DIRECCION ) 5
DE LA phatsidy e & TITULOS, FIRMADO | GENERAL w §

CERTIFICACION : o Z POR LA DIRECCION a

DEL TITULO, GENERAL R

Con la intervencion de la Leda. Lorena Facio Gonzédlez, Jefa del Departamento de Titulacién, se
concluye con la presentacién del Catalogo de Riesgos del Proceso de TITULACION DE BIENES
INMUEBLES ENAJENADOS, - - === === - = s s s s s e e et e e e e e e e e s m s cmm s mm i mmmm s
A continuacién, interviene el Ledo. José Rigoberto Uch Chi, Jefe del Departamento de Finanzas,
quien procede a explicar el proceso que le corresponde denominado GESTION PARA LA
RECUPERACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR: "En el taller se realizé la determinacién deyun
proceso para las cuentas por cobrar, dentro de ese proceso se identificaron 2 actividades criti
se identificaron 2 riesgos, de los cuales los factores pueden ser: Que existan modificacio
dentro de una corrida financiera, ademds de que existan errores en los datos, o qugy/
informacién sea insuficiente, ya que dependiendo de esto se determina si se reg
correctamente la informacién contable y financiera”. - = = = == =« = = = e m e e i e e n s

ACTIVIDAD IDENTIFICACION DE FACTOR DE FACTOR DE FACTOR DE

CRITICA1 RIESGOS RIESGO1 RIESGO 2 RIESGO 3 \
ELABORACION DE Que existan
LA CORRIDA Rl Notificacién de las  modificaciones en SQGL;G “ i:'::so&;:::?:::t'g Y
FINANCIERA, condiciones de la las condiciones a Ia elaboracisn
PARA GENERAR enajenacion fuera de para la elaboracién la St
LA CUENTA POR tiempo de la corrida ihfhtara
COBRAR. financiera i
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R2: Errores en los Que los Se registra
célculos aritméticos y  beneficiarios informacion Creacién de
textuales en las  realicen pagos con financiera y  cuentas por cobrar
condiciones de los  importes contable con errores,
Instrumentos Juridicos. incorrectos. incorrecta.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE 1A 10, DONDE 1ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESCO SE MATERIALICE?

Notificacién de las condiciones de la enajenacion fuera de

RIESGO 1 tiempo IMPACTO: 5
FACTOR DE Que existan madificaciones en las condiciones para la elaboracién :
RIESGO 1 de la corrida financiera PROBABILIDAD: 8
FACTOR DE Que la informacién sea insuficiente para la elaboracién de la corrida ;
RIESGO 2: Hiarciuin, PROBABILIDAD: 8

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALADE 1A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

Errores en los calculos aritméticos y textuales en las condiciones

RIESGO 2 de los Instrumentos Juridicos. ket ?
ET\ECSTGOSIT bE Que los beneficiarios realicen pagos con importes incorrectos.  PROBABILIDAD: 1
ETECSTGO&- DE Se registra informacién financiera y contable incorrecta. PROBABILIDAD:

FACTOR BE Creacién de cuentas por cobrar con errores, PROBABILIDAD:

RIESGO 3

IDENTIFICACION DE

RIESGOS FACTOR DE RIESGO 1 FACTOR DE RIESGO 2

ACTIVIDAD CRITICA 2

Que el beneficiario

Rl: Comprobante de pago desconozca el
IDENTIFICACION Y no presentade por el procedimiento de
REGISTRO DE LOS  peneficiario comprobacién de pagos
PAGOS REALIZADOS A realizados
LA CUENTA POR r R &
COBRAR DEL ue el beneficlario reciba 3
BENEFICIARIO. R2: Pagos realizados sin dQ;.izunc’:ca beneﬂciarg:ll informacién  incorrecta e \\
referencia bancaria procedimiento de pago incompleta por parte de los | |\
servidores publicos de enlace. \{ ;

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE1A10, DONDE 1ES INUSUAL Y10 ES MUY PROBABLE, DE § RDO CON SU EXPERIENCIA, (QUE

TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

“X
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RIESGO 1 Comprobante de pago no presentado por el beneficiario IMPACTO: 6

FACTOR DE Que el beneficiario desconozca el procedimiento de comprobacion )

RIESGO 1: de pagos realizados PROBABILIDAD: 7

___________________________________________________________________________

PROBABILIDAD DE CCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE1A10, DONDE 1ES INUSUAL Y10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ; QUE
TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

RIESGO 2 Pagos realizados sin referencia bancaria IMPACTO: 10
;fé:g(%ql: bE Que el beneficiario desconozca el procedimiento de pago PROBABILIDAD: 3
FACTOR DE Que el beneficiario reciba inforracién incorrecta e incompleta por .

RIESGO 2: parte de |os servidores publicos de enlace. PROBABILIDAD: #

De nuevo, en su participacién, el Ledo. José Rigoberto Uch Chi, explica la Gréfica de Riesgos y su
determinacion: “De acuerdo con la Cédula de Evaluacién de Impacto y Probabilidad, en el
cuadrante uno, donde vemos que el comprobante de pago no presentado, nos lleva a datos
incorrectos, por lo tanto esos riesgos impactan en gran medida, por lo que en este proceso fueron
determinados 8 programas de trabajo de control interno. Se establecen que los riesgos son de
atencién inmediata, periédica y de seguimiento, como se muestra en la Grdfica de Riesgos
siguiente”.

GESTION PARA LA RECUPERACION DE LAS CUENTAS

ACRONIMO RIESGO CUADRANTE

POR COBRAR
Notificacién  de  las 1o ACZRI AC2R2
ACIRI condiciones de la .Eﬁistw?gON e g
enajenacién fuera de 8 AR
Hisfigs PERIGDICA g . |
Errores en los célculos =] &
PP, aritméticos y textuales  RIESGOS % 5 CUADRANTE Il CUADRANTE |
enlas condiciones de los CONTROLADOS 8 4 CUADRANTE IV | CUADRANTE 1l
Instrumentos Juridicos. g3
Comprobante de pago  RIESGO DE 4 ACI R2
AC2RI no presentado por el  ATENCION 1
beneficiario INMEDIATA g -
0 1 7] 3 4 5 6 7 8 9
ACIR2 Pagos realizados  sin »':'II'EESIN?C?ON Ok BinaeIe
referencia bancaria INMEDIATA RIESGO
De esto, surge el analisis de la Matriz de Riesgo- Control, que se presenta a continuacién: - - - - - - f \\
o DAD H L aporacion de I = fa a, para genera als 0B \J
RIESGO T: |Motificacién de las condiciones de la enajenacién fuera de tiempo
FACTOR DE RIESGO ¥ [Que existan modificaciones en las condiciones para la elaboracién de la corrida financiera
CONTROLES PROQGRAMA DE TRABAJO
NOMBRE Y PUESTO 3
DESCRIPCION DE GRADO DE ACCIONES ECRESPONSABLE | FECHA
CONTROL ORIV [TIPOlnsTRUMENTACION]  COMPROMETIOAS PO F E LA comproMIso | ENTREGABLE b\/
NSTRUMENTACION /\
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CONCIENTIZAR A
NOTIFICACION A | _ LAS AREAS
RESPONSABLES
LASAREAS = |oe s o eNTREGA
RESPONSABLES DE OPORTUNA DE ELABORACION DE UN
LOS TIEMPOS E LAS 0 OFICIO CON LA % o
5| INFORMACION | o S85 | S 5 INFORMACION w 2
REQUERIDA, ASl = REQUERIDA, AS[ cOMO o &
PACTADAS EN E DIRECCION 0
COMO SOLICITUD LOS PLAZOS DE =
Los E ADMINISTRATIVA = =]
DE LA INSTRUMENTOS 5 CUMPLIMIENTO, PARA =
DESIGNACION DE JURIDICOS g Z LA ELABORACION DE E §
UN ENLACE PARA PARA LA ; LAS CORRIDAS =}
EL ENVIO DE LA FINANCIERAS 4
INFORMACION ELABORACION
DE LAS
CORRESPONDIENTE CORRIDAS
FINANCIERAS
ACTIVIDAD CRITICA 1: Elaboracién de la Corrida Financiera, para generar la Cuenta por Cobrar.
RIESGO 1: MNotificacion de las condiciones de la enajenacién fuera de tiempo
FACTOR DE RIESGO 2: IQue la informacién sea Insuficiente para la elaboracién de la corrida financiera,
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
NOMBRE ¥ PUESTO
GRADO DE ACCIONES
DESCRIPCION DE OBIETIVO TIPO |INSTRUMENTA| COMPROMETIDAS poR | PELRESPONSABLE | FECHA | oy roccan ¢
CONTROL e AEALIZAR DE LA COMPROMISO
INSTRUMENTACION
NOTIFICACION A
LAS AREAS CONCIENTIZAR A
RESPONSABLES LAS AREAS
DE LOS TIEMPOS RESPONSABLES ELABORACION DE UN 9
E INFORMACION OFICIO CON LA o
e DE LAS ENTREGA o] ™~ O
REQUERIDA, AS| E INFORMACION w
OPORTUNA DE LAS A 5
COMO REQUERIDA, AS| COMO i
CONDICIONES E DIRECCION o
SOLICITUD DE LAlp s crapas ENLOS| W 7 LOs PLAZOS DE | ADMiNisTRATIVA | 3 5
DESIGNACION |© oot oS & Eﬁ CUMPLIMIENTO, PARA 5 2
O | DE UN ENLACE o =z LA ELABORACION DE ] §
JURIDICOS, PARA o =
PARA EL ENVIO LAS CORRIDAS o
LA ELABORACION
DE LA FINANCIERAS B
DE LAS CORRIDAS
INFORMACION FINANCIERAS
CORRESPONDIE
NTE.
A DAD E & abora O de |3 O ifi A Bra, para genera £ § a po obra
RIESGO 2: Errores en los cdleulos aritméticos y textuales en las condiciones de los Instrumentos Juridicos.
FACTOR DE RIESGO T |Que los beneficiarios realicen pagos con importes incorrectos. I\
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO 1\
" NOMBRE Y PUESTO
DESCRIPCION DE GRADO DE ACCIONES COMPROMETIDAS |DEL RESPONSABLE|  FECHA
CONTROL OBIETIVO TIPO | s TRUMENTACION POR REALIZAR DE LA coMPROMISO|- N TREGABLE
INSTRUMENTACION
QUE LOS N
SERVIDORES g
PUBLICOS ESTEN
CAPACITACION A |CAPACITADOS EN o SOLICITAR A LOS H 2
= |LOS SERVIDORES [LOS PROGRAMAS, | = E SERVIDORES PUBLICOS il =t \
PUBLICOS  [CONOCIMIENTOS | £ QUE ELABORAN LAS e & 2R\
RESPONSABLES | FINANCIEROSY | w E CORRIDAS FINANCIERAS, A OMINISTRATIVA| = s IR
DE GENERAR LAS DEMAS G &% SU PARTICIPACION EN LOS w E | A
8 CORRIDAS INFORMACION & =z CURSOS QUE u o) B \{
FINANCIERAS QUE - CORRESPOND, a o \
CORRESPONDE A (&)
LA CORRIDA g]
FINANCIERA
L/%) \“\))K
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CONTAR CON UNA

o | SOLICITUD DE  [SISTEMATIZACION| o w ELABORAR EL OFICIO DE
=1 |JAUTOMATIZACION EN LOS g E SOLICITUD A LA UTIC, DE
DELPROCESODE| PROGRAMAS & E LA SISTEMATIZACION DEL | DIRECCION
ELABORACION DE|UTILIZADOS PARA E = PROCESOC DE rADMlNISTRATlVA
CORRIDAS LA ELABORACION| & g GENERACION DE LAS
a8 =

FINANCIERAS |DE LAS CORRIDAS CORRIDAS FINANCIERAS

FINANCIERAS

29 DE DICIEMBRE DE
2025
CONSTANCIAS

ACTIVIDAD CRITICA 1: Elaboracién de la Corrida Financiera; para generar la Cuenta por Cobrar.

RIESGO Z: Errores en los célculos aritméticos y textuales en las condiciones de los Instrumentos Juridicos.
FACTOR DE RIESGO 2: ISe registra informacién financiera y contable incorrecta.
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
NOMBRE Y PUESTO
DESCRIPCION DE OBRIETIVO PO GRADO DE compggﬂg\llgis pon | DEL RESPONSABLE FECHA  foyemeenni b
CONTROL INSTRUMENTACION REALIZAR DE LA COMPROMISO
INSTRUMENTACIGN
QUE LOS
SERVIDORES 4
PUBLICOS ESTEN SOLICITAR A LOS =
CAPACITACION A | CAPACITADOS EN i SERVIDORES w ':'17
7 [LOS SERVIDORES | LOS PROGRAMAS, 9 E PUBLICOS QUE a &
PUBLICOS CONOCIMIENTOS g i ELABORAN LAS DIRECCION % =
RESPONSABLES | FINANCIEROSY | i IZ) CORRIDAS ADMINISTRATIVA = A
DE GENERAR LAS DEMAS o & FINANCIERAS, SU w E
(5] CORRIDAS INFORMACION g z PARTICIPACION EN L 0
FINANCIERAS. QUE - LOS CURSOS QUE S v
CORRESPONDE A CORRESPONDAN fa]
LA CORRIDA o]
FINANCIERA
CONTAR CON UNA ELABORAR LA §
~ SOLICITUD DE | SISTEMATIZACION | © SOLICITUD MEDIANTE w ﬁ
o AUTOMATIZACION EN LOS 2 E OFICIO A LA UTIC, LA o §]
DEL PROCESO DE| PROGRAMAS E E SISTEMATIZACION DEL DIRECCION g E
ELABORACIOM DE| UTILIZADOS PARA E = PROCESO DE ADMINISTRATIVA O ]
0 CORRIDAS | LA ELABORACION | ¥ ) GENERACION DE LAS a z
Y1 FINANCIERAS | DE LAS CORRIDAS | o = CORRIDAS u‘(_, 8
FINANCIERAS FINANCIERAS S
f DAD R s aboraciéon de a da a & nara denerar la = apo obra
RIESGO 2:  |Errores en los calculos aritméticos y textuales en las condiciones de los Instrumentos Juridicos.
FACTOR DE RIESGO 3: |Creacién de cuentas por cobrar con errores.
ICONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
DESCRIPCIGN DE GRADO DE ACCIGNES reghisc et SRRSO
CONTROL OBIJETIVO TIPO |NSTRUMENTACION COMPROMETIDAS DE LA COMPRDMISQENTREGA

PORREALIZAR ||\ com MeNTACION

OFICIO DE QUE EL Emgggglggl il
~ |NOTIFICACION AL|DEPARTAMENTO DE NOTIFICACION AL

DEPARTAMENTO |  CONTABILIDAD
DE FINANZAS, CONOZCA EL DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO

~

PREVENTIVO
INEXISTENTE
DOCUMENTO.

24 DE JUNIO DE 2025

SOBRE LAS MOMENTO OPTIMO Dggéhééﬁés' CQNTADI’EﬁLI DAD
CONDICIONES DE LAS ALTAS DE CONDICIONES -
PARA EL ALTA DE LOS NUEVOS PARA EL ALTA DE |
BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEEICIARIOS

ACTIVIDAD CRITICA 2: Identificacién vy Registro de los pages realizados a la cuenta Por Zobrar del Beneflelarie.

RIESGO 1; omprobante de pago no presentado por el beneficiario
[FACTDR DE RIESGO 1: lQua el beneficiario desconozca el procedimiento de compr{ob heidn de}ﬂagos realizados
[ CONTROLES | \ PROGRAMA DE TRABAJO
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DESCRIPCION DE GRADO DE ACCITNES E‘é’[" ;?E“;,Ep‘éﬁ‘éié[‘é’ FECHA
CONTROL OBJETIVO TIPO |\ sTRUMENTACION] COMPROMETIDAS SE L4 OMPROMISOENTREGABLE
PORREALIZAR | \\sTRUMENTACION
NOTIFICACION A ESTABLECER EN ELABORAR LA
LA LOS INSTRUMENTOS NOTIFICACION A LA &
COORDINACION JURIDICOS, LA COORDINACIGN 9
~ | JURIDICA, PARA | o B ACION o) w JURIDICA, PARA w 0
8 [INCORPORAREL | \ o orion o = £ INCORPORAR EL 2 E
MEDIO DE QUE LOS E E MEDIO DE DIRECCION g %J
CONTACTO PARA u - CONTACTO PARA | ADMINISTRATIVA =
BENEFICIARIOS G 3 Q
LA CONOZCAN EL a W LA g §
COMPROBACION PROCESO DE o = COMPROBACION i
DE PAGOS EN LOS| .S ionoon < DE PAGOS EN LOS [}
INSTRUMENTOS DE PAGOS INSTRUMENTOS n
JURIDICOS JURIDICOS
DISENO DE ELABORAR i
" MATERIAL 'B"éﬁﬁmfn’?é . MATERIAL ) 0
INFORMATIVO e INFORMATIVO . Z
SOBRE LOS PROCEDIMIENTO E SOBRE LOS DEPARTAMENTO| A @ g
PROCEDIMIENTOS| i E % PROCEDIMIENTOS | DE FINANZAS @ Z 5
DE DE E é
o
8 | comproBACION Co"gi'ﬁ%g‘;@“ a = COMPROBACION B
DE PAGOS DE PAGOS v
ACTIVIDAD CRITICA 2: Identificacién y Registro de los pagos realizados a la cuenta Por Cobrar del Beneficiario.
RIESGO 1: IComprobante de pago no presentado por el beneficiario
FACTOR DE RIESGO 2: ]Qua el beneficiario desconozca el procedimiento de pago
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAJO
GRADO DE ACCIONES BSMFEB[?SE \éngSTD CHA
L P ABLE FE
DESCRIPCION DE CONTROL OBIETIVO TIPO INSTRUMENTACION COMPI?:‘%;ILEITZ!E;S POR DE LA COMPROMISO! ENTREGABLE|
INSTRUMENTACION
- DISENO DE INFORMARAL 0 E ELABORAR w 0
MATERIAL it é MATERIAL oy @ E
INFORMATIVO SOBRE EL z E INFORMATIVO  IDEPARTAMENTO| O 2 % g
SOBRE LOS PROCEDIMIENTO | & u SOBRE LOS DE FINANZAS QEw 5
O |PROCEDIMIENTOS DE PAGOS w & PROCEDIMIENTOS E (o} P
o DE PAGOS. a = DE PAGOS 7] 0
ACTIVIDAD CRITICA 2: Identificacion y Registro de los pagos realizados a [a cuenta Por Cobrar del Beneficiario.
RIESGO 2:  |Pagos realizados sin referencia bancaria
FACTOR DE RIESGO 3:  |Que el beneficiario reciba informacion incorrecta e incompleta por parte de los servidores publicos de enlace.
ICONTROLES PROGRAMA DE TRABAIO
DESCRIPCION DE GRADO DE ACIONES DEL RESPONSABLE A \
3 L RESPONSABLE FECH
CONTROL ORIETIVE TIFO | NS TRUMENTACION B DE LA compromisolENTREFABLE
INSTRUMENTACION f
BRINDAR
g O CAPACITAR A LOS d
SERVIDORES &
LOS SERVIDORES : i
PUBLICOS, PARA | O REELICGE PARA o
= |CAPACITACION ' }‘Z—J BRINDAR LA w )
.l BRINDAR LA o <
A LOS ENLACES INFORMACION & a
INFORMACION r’_" DEPARTAMENTO
DE LOS m] NECESARIA A LOS = 3
INSTRUMENTOs| NECESARIAALOS | & 5 BENEFICIARIOS DE FINANZAS "”
. DEL jar w
8 BENEFICIARIOS, DEL & W
JURrlpicos P I = PROCEDIMIENTO DE o 3
ROCEDIMIENTO DE| & = ] W %
COMPROBACION DE COMPROBACION DE o 2 M
5US PAGOS A u
U Rroos REALIZADOS b
REALIZADOS g g \

de que la informacién que antecede, plasmada en las
finalidad de determinar cada uno de los controles que se d
disminuidos o eliminados definitivamente, y es de aqui qu
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Asi mismo y continuando con la presentacién, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzélez, hace del
conocimiento de los presentes, que la informacién antes mencionada conforma el CATALOGO
DE RIESGOS IDENTIFICADOS DE LOS PROCESOS DE LA AGEPRO PARA EL EJERCICIO 2025 y
se incluira en esta acta en el Anexo 10, por lo que procede a solicitar la votacion de las personas
integrantes del Comité para su aprobacion. == == === - e s e e o mmm e e a e
Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, aprueban por
unanimidad de votos, el Catédlogo de Riesgos Identificados de los Procesos de la AGEPRO para el
ejercicio 2025; por lo que solicitan su puntual seguimiento e informe en las siguientes sesiones. -
XV. - PRESENTACION Y VALIDACION DEL PTCI PARA ESTABLECER O MEJORAR LOS
CONTROLES DEFINIDOS EN LOS PROCESOS DE TITULACION DE BIENES INMUEBLES
ENAJENADOS Y GESTION PARA LA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR. -
Continuando con la informacién anterior, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzdlez, Secretaria Técnica del
Comité, menciona como ya se ha dicho antes, que a continuacién se presentan los Programas de
Trabajo de Control Interno (PTCI) que fueron determinados del anélisis de riesgos, en cada uno de
los procesos, cuyos objetivos son los SigUIeNnTes: - = == = = = = s m e mm e c e e e e
Del proceso de TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADOS, se determinaron 13 PTCI,
con |os siguientes Objetivos: = = = = = == = m s e m s e e e
1. Elaboracién de la circular, firmada por el coordinador general de patrimonio, con la
informacién necesaria de los requisitos para el inicio del proceso de titulacién, dirigido a
las unidades administrativas involucradas.
2. Emitir un comunicado en donde se informe a los solicitantes, la actualizacién de los
requisitos establecidos, para dar inicio al proceso de titulacién.
3. Difundir el comunicado en donde se informe a los solicitantes, la actualizacién de los
requisitos establecidos, para dar inicio al proceso de titulacién.
4. Elaboracién de un cheklist para el inicio del proceso de titulacién
5. Emitir un comunicado en donde se informe a los cesionarios de la presentacién de los
requisitos establecidos por la AGEPRO.
6. Difundir el comunicado en donde se informe a los cesionarios, de la presentacién d¢
requisitos establecidos por la AGEPRO.
7. Elaboracién de cheklist para la revision de la documentacién presentada po
cesionarios
8. Elaborar un comunicado para brindar asesoria al solicitante, con la finalidad de que pug
presentar su recibo el pago del impuesto sobre adquisicion de bienes inmuebles,
9. Difundir el comunicado para brindar asesorfa al solicitante, con la finalidad de que pueda \X

presentar su recibo el pago del impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles,

10. Estandarizar el formato de notificacion de solicitud de la sentencia del juicio sucesorio
intestamentario o testamentario.

N. Difundir el formato de notificacién de solicitud de la sentencia del juicio sucesorio
intestamentario o testamentario entre las unidades administrativas responsables.

12. Elaborar un formato de solicitud a la coordinacid | sisterna integral de informacién,

para verificacién de los datos de subdivisién que debenser asentados en el titulo. %
13. Elaborar el formato de notificacién de seguimientd/a la ceitificacion de titulos, firmado por
la direccién general.

w2 |
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Asi mismo, Del proceso de GESTION PARA LA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR, se
determinaron 8 PTCI, con los siguientes objetivos: == =~ = === e e e mmcc e e e e
1. Elaboracién de un oficio con la informacién requerida, asi como los plazos de
cumplimiento, para la elaboracién de las corridas financieras.
2. Solicitar a los servidores publicos que elaboran las corridas financieras, su participacién en
los cursos que correspondan.
3. Elaborar el oficio de solicitud a la UTIC, de |a sistematizacidn del proceso de generacion de
las corridas financieras.
4, Elaboracién de oficio de notificacion al departamento de finanzas, sobre las condiciones
para el alta de beneficiarios.
5. Elaborar la notificacién a la coordinacién juridica, para incorporar el medio de contacto
para la comprobacién de pagos en los instrumentos juridicos.
6. Elaborar material informativo sobre los procedimientos de comprobacion de pagos.
7. Elaborar material informativo sobre los procedimientos de pagos.
8. Capacitar a los servidores publicos, para brindar la informacién necesaria a los
beneficiarios, del procedimiento de comprobacidén de sus pagos realizados.
No se omite manifestar que los PTCI antes mencionados, forman parte integrante de esta acta y
se encuentran en el Anexo T1. Asi mismo, se hace de su conocimiento que estos programas de
trabajo de control interno son la descripcién de las acciones a realizar, paso a paso, para generar
los controles que fueron establecidos en las Matrices de Riesgo-Control en cada uno de los
procesos; por cada una de esas acciones determinadas, se fueron desglosando las actividades a
realizar para el logro de cada objetivo. El tiempo determinado es a corto plazo, pues algunas
medidas de control son aplicadas y lo que falta es estandarizar su implementacién, - === == - - - - -
En uso de la voz, la Lcda. Eréndira Pérez Gonzdlez, Secretaria Técnica del Comité, hace del
conocimiento de los presentes, que la informacién antes mencionada corresponde a los 21
Programas de Trabajo de Control Interno para establecer o mejorar los controles definidos, de los
procesos, por lo que procede a solicitar la votacién de las personas integrantes del Comité para u

Las personas integrantes del Comité de Control v Desempefio Institucional, aprueba
unanimidad de votos, los Programas de Trabajo de Control Interno para establecer o mejora
controles definidos de los procesos de TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADQS
GESTION PARA LA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR,; por lo que solicitan su punt
seguimiento e informe en las siguientes sesioNes, - - === === - - s e m i oo

XVIL- ASUNTOS GENERALES. - La Secretaria Técnica del Comité informa a las personas
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, que no hay asuntos generales que
atender en la presente SeSioN. - - - - === - c s e et e i e meneeeesansassemaa i a e an
XVIl. LECTURA DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA TERCER SESION ORDINARIA DEL
EJERCICIO 2025. -En uso de la voz, la Leda. Eréndiva Pérez Gonzalez, da lectura a los acuerdos
tomados y aprobados en la Tercer Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefo

Institucional en el ejercicio 2025, siendo los sigui i R e T SR e R i S \\‘4
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Validacién

Validacién

De Ejecucién

Conocimiento

Conocimiento

Conocimiento

Conocimiento

Conocimiento

UINTANA

UNIDDS PARA
TRANSFORMAR

O

ACUERDO

0V/1ISO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI| de la AGEPRO, aprueban por
unanimidad de votos, el Orden del Dia
Propuesto para la Tercer Sesion Ordinaria del
2025,

02/11S0/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, aprueban por
unanimidad de votos, la ratificacién del acta
de la Segunda Sesién Ordinaria del ejercicio
2025,

03/11SO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados
del seguimiento realizado a los acuerdos de
las sesiones anteriores, quedando pendiente
el seguimiento de la auditorfa notificada
mediante oficio numero
SECOES/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-
AGEPRO/0187/X11/2023, v la auditoria en
proceso de solventacién (solventacién a las
observaciones del Despacho Externo), hasta
que se notifique su conclusién.
04/11SO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados
del informe de la evolucién de riesgos en el
proceso de ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES, en el segundo trimestre del
2025.

05/IISO/VIN/25; Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados
de los avances en los PTCI| 2025, durante el
segundo trimestre del ejercicio 2025,
presentados por cada unidad responsable.
06/11ISO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por
enterados, del avance del Programa de Etica,
en el segundo trimestre del ejercicio 2025,
desarrollado por el Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés,
07/I1SO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por
enterados, que no hay recomendaciones
realizadas por el COEPCI, en el segundo
primer trimestre del ejercicio 2025.
08/I1ISO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por
enterados, de los avances del cumplimiento
de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios, para el gggundo
trimestre del ejercicio 2025, invitando
unidades responsables a continudr [con
debido cumgplimiento. [

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

RESPONSABLE DE

SU EJECUCION

Coordinadora de
Control Interno

Coordinadora de
Control Interno

Director de
Titulacion

Director
Administrativo

Director de
Titulacién

Unidades

administrativas que

cuentan con PTCI
en el 2025

Comité de Eticay
Prevencién de
Conflictos de
Interés

Comité de Etica y
Prevencion de
Conflictos de
Interés

Unidades

responsables de los

indicadores

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

23 de julio de
2025

23 dejulio de
2025

17 de octubre de
2025

23 de julio de
2025

23 de julio de
2025

23 de julio
2025

23 de julio de
2025

23 de julio de
2025
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RESPONSABLE DE FECHA DE

TIRO ASUERDO SU EJECUCION  CUMPLIMIENTO

09/1ISO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados

Conocimiento que en el segundo trimestre del ejercicio
2025, no fueron emitidas observaciones por
acciones de fiscalizacién para su atencién.
10/11ISO/VII/25: Las personas integrantes del
COCOD| de la AGEPRO, se dan por
enterados, que a través de la Oficialia de

Conocimiento Partes, no se ha recibido documentacién
alguna, donde se aprecie un acto contrario a
la conducta, gqueja o denuncia, en el segundo
trimestre del ejercicio 2025.
N/INSO/VII25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, Se dan por
enterados, del resultado de la evaluacion del
Informe Anual realizada por el Organo

Conocimientoe Interno de Control, correspondiente al
ejercicio 2024, instruyendo a todas las
unidades administrativas que redoblen
esfuerzos para obtener una mejor
calificacion en la siguiente evaluacion.
12/I1SO/VII/25: Las personas integrantes del
COCODI| de la AGEPRO, aprueban por
unanimidad de votos, los programas de
trabajo de control interno (PTCI), derivados

Validacion de la evaluacion al informe anual,

correspondiente al ejercicio 2024, y solicita el

puntual cumplimiento de cada uno de ellos,

informando los avances en las préximas

sesiones. 7

13/1ISO/VI1I/25: Las personas integrantes del

COCOD| de la AGEPRO, aprueban por

unanimidad de votos, el Catdlogo de Riesgos

identificados que incluyen a los procesos de Director de

TITULACION DE BIENES INMUEBLES Titulacién 23 de juliod

ENAJENADOS y GESTION PARA LA Director 2025

RECUPERACION DE CUENTAS POR Administrativo

COBRAR, e instruyen a las unidades

responsables, a dar puntual seguimiento en

la evolucidn de los riesgos.

Director 23 de julio de
Administrativo 2025

Secretaria 23 de julio de
Particular 2025

Coordinadora de 23 de julio de
Control Interno 2025

Unidades
administrativas que 17 de octubre de
cuentan con PTCI 2025
en el 2025

Validacién

XVIIl, - CLAUSURA DE LA SESION. - Habiendo desahogado todos los puntos del orden del dia,
para esta sesion, el C. Carlos Flores Hidalgo, presidente del COCODI, procede a clausurar la Tercer
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Agencia de Proyectos
Estratégicos del Estado de Quintana Roo, del ejercicio 2025. Levantdndose la presente acta, siendo
las doce horas con veintisiete minutos, del mismo dia de st inicio, firmando de conformidad al
margen y calce, todos los que en ella intervinieron, para los eféctos legales pertinentes. - - - - - - - -

...................................................................
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ITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA DE
TRATEGICOS DEL ESTADO DE QU
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LA INFORMAE! BLI@A Y PROTECCION DE DATOS

ESTADO DE QUINTANA ROO Y
PRESIDENTE DEL COMITE DE CONTROL COORDINAR oy
Y DESEMPEFP lﬁTlTUCIQNAL ETR "

/

MTRA. RUBI ANOELI ‘VILA\BUENFIL LCDO. JESUS ROEANDO BARRERA CHUC

TITULAR DEL GRGAND TERNO DE CONTROL DIRECTOR DE |
vo AL X ECONOMI

\

SECRETARIA DE FINANZAS Y
PLANEACION
SUPLENTE

=

SO CHI PAREDES
E TITULACION
ENTE

/

LCDO/ROGEL|O GUEMEZ/KETZ
~ PRBSIDENTE DEL COEPCI
INVITADO

ESTA HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA TERCER SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADD DE QUINTANA ROO, REALIZADA EL DIA VEINTITRES DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTICINGO, - = === = <= == == -
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ANEXO 1

Centro Internacional de Negocios y Convenciones de Cheturnal,

Ubicado en Av. Ignacio Comonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia, AG E pRO
Y Aquiles Serdén, Col. Del Bosque, C.P. 77019, AGENCIA

Chetumal, Quintana Roo, México. DE PROYECTOS
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LISTADO DE ASISTENCIA A LA
TERCERA SESION ORDINARIA
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
23 DE JULIO DE 2025

C. CARLOS FLORES HIDALGO.
DIRECTOR GENERAL
PRESIDENTE DE COCODI

L.CDA, ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO
SECRETARIA TECNICA DE COCODI

MTRA. RUB{ ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
VOCAL DE COCODI

MTRO. JOSE ANTONIO DACAK CAMARA.
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
VOCAL DE COCODI

LCDO. LUIS ALFONSO CHI PAREDES
DIRECTOR DE TITULACION

SUPLENTE DEL
LCDO. WILBERTH FRANCISCO ORTIZ SUAREZ,
COORDINADOR JURIDICO PATRIMONIAL
VOCAL DE COCODI

" LGDO, JESUS ROLANDO BARRERA CHUC,
“PIRECTOR DE INFORMACION Y ANALISIS
o ECONOMICO

‘ SUPLENTE DE
MTRO, JESUS RIGARDO AYALA RAMIREZ
SUBSECRETARIO DE ANALISIS ECONOMICO
Y FINANZAS PUBLICAS DE SEFIPLAN
VOCAL DE cocoDl

LEPO, ROGELIO GUEMEZ KETZ
PRESIDENTE DEL COEPCI
2024:2026
INVITADO
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OFICIO: AGEPRO/DDG/CGPAT/CIP/1103/VI1/2025

ASUNTO: Se nombra suplente

Chetumal Quintana Roo, a 18 de julio del afio dos mil veinticinco.
“2025, Afio del 50 Aniversario de la Constitucion Polltica dlel Estado Libre y Soberano de Quintana Roo"

LIC. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ.

SECRETARIA TECNICA DEL COCODI.

PRESENTE.

En atencién a su Oficio No. AGEPRO/DDG/UTAIPPDDPMRA/0487/\V11/2025, de fecha 16
de Julio del presente, mediante la cual nos convoca a la Tercera Sesién Ordinaria del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, a celebrarse el dia miércoles 23 de julio del presente, me permito informar lo

siguiente:

suplente en dicha sesion.

Lo anterior, para su conocimiento y tramites administrativos a los que haya lugar.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

C . et
LIC. WILBERTH FRANCISCO ORT[Z SUAREZ

COORDINADOR JURIDICO

C.c.p. Lic. Luis Alfonso Chi Paredes. Director de Titulacién.

C.c.p. Consecutivo.
WFOS/mvmm

Centro Internacional de Negocios y Convenciones Boulevard

Bahia Esq. lgnacio Comonfort, Col. del Bosque
C.P. 77019 Chetumal, Quintana Roo, México.
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ANEXO 2

Contra Internacional de Negocles y Convenclanes de Chetumal,
Ubieado en Av. lgnacio Comonfort, Lote |, entre Boulevard Bahla, AG E PRO
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El % mU I N TA N A Oficla No, AGEPRO/DDGIUTAIPPOPMRA/O371/V/2025

i UHID0S P4 Asunto; Se envia Acta da la Segunda Sesian Orclinarla COCODI 2025,
TOHARSTO AR

LERRIRE S dnFiiresy

Chetumal, Quintana oo a 29 de mayao de 2025,

“2025, Afia del 50 Anlversarla de lu Constitucln Politlc del Estade Libre y Soberano de Quintana Roo™,

LCDA, DIANA TRUJILLO MONDRAGON
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA Y CONTROL
INTERNO DE LA SABGOR

PRESENTE.

La que suscribe, en su cardcter de Coordinadora de Control Interno, designacla
mediante el oficio AGEPRO/DDG/N402/VII/2023, signado por el Director General de la
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo (AGEPRO); al respecto,
tengo a bien en manifestar lo siguiente:

Por este conclucto, en cumplimiento a los articulos 31y 32 del Acuerdo por el cual, se
emiten los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los Comités del Control
y Desempefio Institucional para la Administracién Ptiblica Central y Paraestatal del Estaclo
de Quintana Roo, le hago llegar acljunto a este oficio, copia simple del Acta de la Segunda
Seslén Ordinaria del Comité de Control Vv Desempefio Institucional de la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, de fecha 23 de abril de 2 25
incluyendo los anexos de la informacién presentada para respalclar los asuntos (rata

5in mds por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo,

TENTAMENTE

CO ERENDIR

JEREZ GONZALEZ, &?H[” 1 Yoo Senchos

" il | AGEPREoroinhecrADECONTROL INTERNO DE LA AGEPRO.
L . ACIHEADE O 1S me [ ¢ /c‘fd,‘;,l('{y_]
A (2 '.fm:l:l‘m‘-"* Al uer, :
wibon | G\ ih Y |samoon, o
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3 OFICIALIA DE PARTES
Ciegp G CARLOS FLONES HIDALGO, - Direclor General dla la AGEPRO, Para su conoclmlente. Prasenta,

C.e.p. MTRO. VICTOR ALFONSO YAM CAHUIL = Coardinadar General de Audilorfa y Cantrol Inteine de ln SABGOB. Para su conacimiente. Prasente,
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL, DE FECHA VEINTITRES DE ABRIL DE DOS MIL
VEINTICINCO.

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo; a los veintitrés dias del mes de abril de dos mil
velnticinco, siendo las once horas con slete minutos, se encuentran, en la Sala de Juntas de la
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ubicada en el Centro
Internacional de Negocios y Convenciones de Chetumal, sita en Avenida Ignacio Comonfort, Lote
uno, entre Boulevard Bahiay Aquiles Serddn, Colonia del Bosque, C.P. 77019, reunidas las personas
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional de la AGEPRO, en curnplimiento a
los Artfculos 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 29 del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos Para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio
Institucional, para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado ce Quintana Roo; las
personas servidoras publicas: C, Carlos Flores Hidalgo, Director General de la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo y Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional; Leda, Eréndira Pérez Gonzalez, Titular de la Unidad de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales y de Mejora Regulatoria y de
Archivo y Coordinadora de Control Interno, en su carécter de Secretaria Técnica del COCODL Y los
cc. Ledo, Jesiis Rolando Barrera Chue, Director de Informacién Estadistica y Andlisis Econdmico
de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, en representacion del Mtro. Jesis Ricardo Ayala
Ramirez, Subsecretario de Anélisis Econémico y Finanzas Publicas de SEFIPLAN,
Mtra. Rubf Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control; Leda, Lidia Cristina
Chavez Ag, Jefa del Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion, en suplencia
del Mtro. José Antonio Dacak Camara, Director Administrativo y Ledo. Luls Alfonso Chi Paredes,
Director de Titulacién, en suplencia del Lcdo. Wilberth Francisco Ortiz Sudrez, Coordinador
Jurfdico Patrimonial; en su cardcter de Vocales del COCODI; y de igual manera, se encuent

Ledo. Rogelio Gllemez Ketz, Presidente del Comité de Eticay Prevencion de Conflictos de Intg «‘
de la AGEPRO, en su calidad de invitado; para llevar a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del l'(
de Control y Desempefio Institucional de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estad
Quintana Roo, bajo el siguiente:- - == -=---mescmmmcccmon s “em e

--------------------------------------------------------------------------------

. Declaracion de quérum legal e inicio de sesion. i’
.  Aprobacién del orden del dfa. o v
M. Ratificacion del Acta de la Primer Sesion Ordinaria del ejercicio 2025,
IV. Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas. ,r)&
V. Evolucién de Riesgos del proceso Enajenacion de bienes Inmuebles : \TQ
VI. Avance de los PTCI, en el Primer Trimestre del ejercicio 2025,
Tﬂpé tre del \kb&
L {
[ e g 1%
DE PADYECTOS !

VIl. Conocimiento del avance del Programa de Etica, en el Prim
Tol: (903) 12 92514, fones 1050 y 1081 P i il
unldladuu||=‘£{amnzr;ig;}|12:‘r};.uolu¥\x \\ /’// % b s e ESTRATEGICOS
wannaioagab mxlagepo ) : —_— DEL ESTADD
L r0azi2027 D QUINTANA ROO
o’

ejercicio 2025,

Cantra lnternaclonalda Nagocios y Convantionesca Chatuinal, Pagina 1 de 13
ubleadeo an Av, Ignacia Camandfort, Lote 1, entie Boulavard Bahis,
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VIll. Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica,

IX. Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios, en el Primer Trimestre del ejercicio 2025,

X, Estado que guarda la atencién de observaciones, por acciones de fiscalizacion, en el
Primer Trimestre del ejercicio 2025.

XI. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derlvadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos ce responsabilicades; en el Primer Trimestre del ejercicio 2025.

XIl.  Presentacién del resultado de la evaluacién del Informe Anual realizada por el
Grgano Interno de Control de la Agencia, correspondiente al ejercicio 2024.

Xll.  Presentacién y Validacion de las modificaciones a los PTC| 2025,

XIV.  Asuntos Generales,

XV. Lectura de los acuerdos tomacdos en la Segunda Sesién Ordinaria del Ejercicio 2025,
XVI.  Clausura de la sesion.

.................................................................................

.................................................................................

- DECLARACION DE QUORUM LEGAL E INICIO DE SESION, - En uso de la voz, la Secretaria
Técnica del COCODI, Lecla, Erénclive Pérez Gonzélez, informa al C. Carlos Flores Hidalgo,
Presidente del Comité de Control y Desempeiio Institucional, que se encuentran presentes, las A
persohas servidoras publicas, que fueron convocadas, en su calidad de vocales, asi como los /
suplentes de los siguientes ! el Ledo. Luls Alfonso Chi Paradas, Director de Titulacién, designa 0
mediante oficio AGEPRO/DDG/CGRAT/CIP/0538/IV/2025, como suplente del Ledo. Wilbery
Francisco Ortiz Sudrez, Coordinador Juridico Patrimonial y vocal de este Comité; y Lcda. Lig
Cristina Chavez Ac Parra, Jefa del Departamento de Planeacién, Programacio
Presupuestaclén, designada mediante el oficio AGEPRO/DDG/DAJO583/IV/2025 (se agregan cg
Anexo 1), como suplente del Mtro. José Antonio Dacalk Camara, Director administrativo
AGEPRO, ambos vocales del Comité cde Control y Desempefio de la Agencia de Proy
Estratégicos del Estado de Quintana Roo, de acuerdo a lo que establecen en los articulos 16, 17,
y 25 de los Lineamientos para la Integracién y Administracién Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, por lo que se solicita que se declare el Quorum Legal e inicio de la
Segunda Sesién Orclinaria del gjercicio 2025, - =« =« = c s v m e mmmmmn s s m s
En uso de la voz, el C. Carlos Flores Hidalgo, Presidente del Comité de Control y Desempefo
Institucional, declara el inicio de la Sesién, siendo las once horas con siete minutos del dia
miéreoles, veintitrés de abril del afio dos mil veinticinco, dando cumplimiento al articulo 18 del /
Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento dg los . A
Comités de Control y Desempeiio Institucional para la Administracién Publica Cenfl
Paraestatal del Estaclo de QUIintana ROo, === -====-ro-m e cmcne i umamnmnnnmnn oo -
Posteriormente, cede el uso de la palabra a la Lcda Eréndira Pérez Gonzalez, Coordna}l or
Control Interno y Secretarla Técnica de este Comité, para el desarrollo de la sesion, - - -\ # - /- <~

/|

.

Uids
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Il. - APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Como siguiente punto y en uso de la voz, la Leda,
Eréndira Pérez Gonzélez, procede a leer el orden del dfa propuesto y pregunta a los presentes si
cesean adicionar, eliminar o precisar algin punto en particular; a lo que, los integrantes
responden, que no hay asuntos gue adiclonar o eliminar. En consecuencia, la Secretaria Técnica
del Comité, procede a solicitar los votos, a favor o en contra, del orden del dfa en comento,
obtenlendo la aprobacién por unanimidad de votos, y se prosigue al desahogo del siguiente
punto. ..................... S S P C g e SO I SR oo o P et

Il - RATIFICACION DEL ACTA DE LA PRIMER SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2025, En uso
cle la voz, la Leda, Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, Informa que el acta de
la Primer Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio de la Agencia de Proyectos
Estratéglcos, de fecha doce de marzo del dos mil veinticinco, se encuentra debidamente
integrada, firmada y serd enviada a la Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno, dando
cumplimiento a lo establecido en los artfculos 30, 31y 32 de los Lineamientos para la Integra
y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administrge
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana RO0- - = =« =« m s mmmmmmmmnaannnns

Acta de la Primer Sesién Ordinaria del COCOD), del ejercicio 2025, la cual se enct
debidamente firrmada; v solicitan se informe del cumplimiento de envio a la Secr
Anticorrupcién y Buen Goblerno, - - - - - - SRR e e E R e

IV, » SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS. - En uso de la voz, la Leda,
Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, informa el seguimlento ce los acuerdos
tornacdos en la Primer Sesion Orcinaria del ejercicio 2025, (Anexo 2) cle la siguiente manera: - - - -

.-\cu&iwuh Cﬂﬂﬂ ESPONHIENTEB A LA CUARTA EESIﬁN DRI’!IN P-I'll.‘\

3 AONSARLE TH\IHM
To el A R ¥ s L Y S e IMIERN T
H GASURHDE s A MR ERMINIART
Lo . e BIEOUGION : .

04J|soﬂ||jzst Las persnnas Intagrantas

clel COCODI de la AGEPRO, se dan por N
i anterados del seguimlanto realizaco a
2 los acuerdos de las seslones pasadas, La Direcclén de Tltulaclén maniflesta que
3 quedando pendiente el saguimiento Diractor de 2% de abrli de las Actas de la Junta de Goblernao laltantes,
i% de la auditorfa notificada mediante Titulacidn 2025 s@ encuentran en revision por parte de |a
o oficio nlmero SABGORB.
e SECQES/SACI/CGOIC/COIC-B/ olC-

AGEPROOIBT/XI/2023, hasta que se

informe su conclusidn.

0B/ISO/11/25: Las parsonas integrantes
g del cOCODI de la AGE ca e
E e:taranloscle(l:;;;l::;:-d;:\ri%:imv&ss; Se da cumplimiento con el [dficio
£ il Director da 2idaabriide  AGERPO/DDG/CGPAT/CIPIDTAISIIR025,/
= an cuanto al Informe de la evolucidn de i
! Titulacion 2025 raferente al informe da la @ olucl Q

rlesgos. Por lo que se [nstruye a
a riesgos,
8 informar de su seguimiento en la

sigulanta sesldn,

//

AGEPIRG
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Las autoridaces se encuentran en procese
de solventacion y se anexan los oficlos

. 16/150/111{25: Las personas Integrantes ) AGEPRO/DDG/0141/2025 en el cual se
2 del COCODI de la AGEPRO, instruyen el emite Informaclén respecto a la revision
=4 sagulmiento a las dos auditorlas en Director 24 da abril de de  expecientes unitarlos de las
ig?i' praceso de solvantacidn en el cuarto  Adrinistrativo 20258 adguisiclones de blenes y sarviclos, v
2 trimestre del eferciclo 2024,y se sollcita AGEPRO/DDG/OSAIN/2025 mediante el
se Informe de su conclusion, cual se antrega la Informacién para
solventar las chservaclones de| Despacho

Externo,

Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional se dan por enterados
de la situacién en el seguimiento de acuerdos, invitando a los involucrados a continuar con la
puntual atencién a los mismos, - - - - - - - - R R R e L E LR L LCREEER R

V. EVOLUCION DE RIESGOS DEL PROCESO DE ENAJENACION DE BIENES INMUEBL
Siempre en uso de la voz, la Leda, Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité infot
que en relacién al proceso denominado ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES, se comenta
al momento de llevar a cabo el proceso, no se han detectado el surgimiento de nuevos HEh
derivados de la modificacién de condiciones internas o externas que puedan impactar &
objetivos y metas Institucionales, en cumplimiento de la norma aplicable. Por otra parte
andlisis de la implementacion de esos medios de control en relacién a los riesgos que fug
identificaclos dentro cel proceso, se ha notado una disminucion en la incidencia de esos riesgos
ya que se tiene un mejor control al recibir la docurnentacion de los expedientes administrativos y
resulta mds agil en beneficlo de los solicitantes, « « =« =« = wwwmonmn e nn e ame .

Las personas integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, validan y aprueban el
Informe de la Evolucién de Riesgos del Procaso de Enajenacién de Bienes Inmuebles, e instruyen
su puntual seguimiento, = =« « === == ===« w--- e T R DR '
VI, - AVANCE DE LOS PTCI, EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025. - Continuando en
uso de la voz, la LLeda. Eréndira Pérez Gonziélez, Secretaria Téenica del Comité, informa que seran
presentacos los avances ce los Programas de Trabajo de Control Interno que fueron
determinados en la evaluacién al estaclo que guarda el Sisterna de Control Interno, realizada por
la Coardinadora de Contral Interno en lo que corresponde al ejercicio 2024; mismos que son
ejecutacdos en el ejercicio 2026, - - - - - - < s s v cmemmm e m e n e

................................................
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OBIETIVO DEL PTCI

Actualizacién y Publicacién del Manual
de Organizacién de la AGEPRO.

LINEAMIENTOS DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION, CONTRATACION Y
PROMOCION DEL PERSONAL DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL  ESTADO DE
QUINTANA ROO,

Aplicar encuestas clel clima laboral a las
personas servidoras pablicas de la
Agencia, por lo manos una vez al ano,
para  Identificar  las  dreas  de
oportunidad, determinar acciones de
mejora, car segulmiento y evaluar
resultados,

OBIETIVO DEL PTCI

Actualizaclén del Reglamento Interior
de la AGEPRO, allenado a la nueva
estructura aprobada en 2023,

En cuanto a los PTCl asignados a

Gonzélez, informa lo siguiente: - - -

OBJETIVO DEL PTCI

Aplicar las pollticas de andlisis ce
rlesgos en los procesos determinacos
por el COCODI.

« TITULACION  DE  BIENES

ENAJIENADOS

+  GESTION PARA LA
RECUPERACION DE  LAS
CUENTAS POR COBRAR.

Cana Internacional de Hegocios y Convenelgnes déghatumal,
Ubieada @n Av. Ignacio Comanfan, Lata 1, anjte Boulegud Bahia,
¥ Aruiles Serclan, Col, Dal Bosgue, CR.7701
Chatumal, Quintana Reo, Mixico.

Tal: (903) 12 92513, extansiones 1050 y 1051
unidad uansparenclaagepre gobumx
veraygroogab meagepo
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ACCION DE AVANCE

Se envié circular con namero AGEPRO/DDG/DA/O3SMII2024, con el fin de
que las dreas actuallcen sus cedulas cle descripcion y perfiles de pueslos.
Durante el primer trimestre no se realizé avance alguno pues se raquiere la
aprobacion y publicacion del Reglamento Interior de la AGEPRO, para
continuar con los trabajos en el manual de organizacién.
Se cuenta con:
- Oflcio de validacion de la SEFIPLAN, emitido por la Direccidn de
Capltal Humano (SEFIPLAN/OM/DGCH/DSPC/1935/X1/2024, de
facha 12 de noviembre de 2024)
- Oficlo dae validacién de la SECOES, amltido por Coordinacion

General de hormatividad v Ragulacion
(SECOES/SRN/CGNR/CEN/00015/1/2025, de fecha 14 de enero de
2025

- Se aenvlié solicltud de exencidn de AR al  CEMER
(AG EPRO/DDG/0626/111/2025, de fecha 11 de marzo de 2025).

Se tormaran las acciones pertinentes, para la aplicaclén de las encug
clima laboral en el segundo trimestre del ejerciclo 2025, por la
solicitard la modificacion de este PTCI,

ACCION DE AVANCE
Se Informa que mediante oficlo AGEPRO/DDG/0M07/1/2025, de facha dieciséls
de enero de 2025, se sollcitd a la Secretarfa de Finanzas y Planeaci6n, para
revisién, comentarlos o en su casa la validacion del anteproyecto de la
actualizacién del Reglamento Interior de la Agencia de Proyectos
Estratéglcos del Estado de Quintana Roo.

Derivado de la tardanza en la respuesta de esta instancia valicaclora, se_
solleitard la modificaclon de este PTCL

.....................................................

AGCION DE AVANCE

Se informa que durante el primer trimestre dal ejercicio 2025, se realizaron
las acelones encaminadas a determinar el proceso faltante, para la apljcacion
de la metadologla de riesgos, misimos que fueron prasentados y ap I
en la Primer Sesién Ordinaria, el 12 de marzo de 2025, por lo que
se llevaran a cabo en el segundo trimestra.

b AGE SR
; AGENCIA
- = DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
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ORIETIVO DEL PTCI AGCION DE AVANCE

Plan  de manitarac de controles per [a carga laboral atribuida a la Unidad cle Transparencla, se elaborard el
establecidos, por  las  unidades plan cde monitoreo durante el segundo trimestre del elerciclo 2025, por |o
administrativas. que se solicitara la modificacion de este PTCL

Por parte del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, a cargo del L.cdo. Rogelio
Glémez Ketz, maniflesta losigulente)« =« = e mmcmmmmm s cme e c s e

..............................................................................

OBIETIVO DEL PTCI ACCION DE AVANCE

En relacién a los numerales 1 del Programa ce Trabajo de Control Interno,
haga de su conocimiento, que se realizé la maodificacidn y actualizacion de
fechas para su aprobacién y autorizaclon del COCODI, toda vez que el
documento del Cédigo de Conducta astd en proceso de revision y evaluacion
en la Coordinaclén de Situacién Patrimonial de la Secretarfa Anticorrupcion
y Buen Gobierno, antes Secretaria de la Contraloria,

Caontar con el Cédigo de Conducta de la
AGEPRO, alineaclo al nuevo Codigo de
Etica

______________________________________________________________________________

QBIETIVO DEL PTCI ACCION DE AVANCE

INFORMAR AL TITULAR  DE LA AGEPRO, la evolucidn de los riesgos presentados durante el primer triraés

IMSTITUCION SOBRE EL SURGIMIENTO  del ejercicio 2025, siendo nulos,

DE MUEVOS RIESGOS, EN EL PROCESO

DE  ENAIENACION  DE  BIENES Por otra parte, se ha cetectado que la implementacion e los cafitroles

INMUEBLES. derlvados del andlisis cle rlesgos ha surtido sus efectos positivas, pues se ha
notado la disminucién en la Incldencia de esos riesgos, va que se cuenta con
un mejor control de la documentacion recibida,

La Mtra. Rubi Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control, solicita el uso de la voz,
y manifiesta lo siguiente: “Consicero que varios PTCI no estdn cumpliendo con las fechas
compromiso estcblecidas, pido de favor estar al pendiente de las actualizaciones acorde o lcas
sesiones de los trimestres, siendo éste, el dltimo trimestre en el que se permiten modificaciones
€ 108 MNISINIOS", ==« = w e m e dh St e e e e e e MM S e amsames oo ssess

Entonces, la Leda, Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comnité, hace del conocfmien}r’;,
de los presentes, que justo en la presente sesion, en el punto Xl del orden del dfa, s

presentaclos para su aprobacién, las modificaciones a los PTCI 2025, que han solicitad
unidades administrativas responsables de su ejecucion, tomando en cuenta la modificaci
los periodos y fechas compromiso para su cumplimiento, - == === === -« - cccmmmnnnnn.

Centro Internaclonal de Hegecios y Convanclpans geihetumal,
Ubleads an Av, Ignacio Camonfant, Latae 1, enfre Baulsyyrd Bahis,
¥ Aquiles Serdidn, Col, Dal Basque, ©P, 770}
Chaturmal, Quintana Roo, México,

Tal: (963) 12 92535, extensiones 1050 ¥ 1051
unidad \ransparenciagbaga pro.gobi m
vewaroogobimyfage o

AGEPRO

o | AGENCIA \
; Ve J DE PROYECTOS Mo
/ . e ESTRATEGICOS b
& ) - DEL ESTADD
" g 1022|2027 DE QUINTANA RO




Al
Yt

UINTANA

A oo ll| Illl{! “ !;i._s“ lt: :\ilrl\ :l; SEGUNDA SESION ORDINARIA/25-04-2025

"..‘v'\ ffﬁ

TR L] 20tz|701?

trimestre, en relacién con los Programas de Trabajo de Control Interno del ejercicio 2025,
inventandolos a continuar con el seguimiento pertinente de cada uno de ellos, - » === -~ - - === - -

............................................................................

Vil - CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMAM DE ETICA, EN EL PRIMER TIRMESTRE DEL
EJERCICIO 2025. - Siempre en uso de la voz, la Leda, Eréndira Pérez Gonzalez, Secretaria Técnica
del Comitsé, Informa los sigulentes puntos: == s ===« s-ccmecammrommoemoemomoommennsmos

...........................................................................

Ohjetivo " Dar a conacer los miembros integrantes del COEPCI para el perfocio 2024-2026

Meta | Contar con el Directorio actualizada de los integrantes del COEPCI para el periodo 2024-2026.

| OBIEIVO | esese— |ECANIEMO/DE VERIFICACION |
W | PROGRAMADA N s R e R )

Ya se encuentra actualizada el

gﬁ“ﬁ.{ﬂ;ﬁm é\; micrositio |
2] g::zcic;ﬁc:esde (J;;:; 01/03/2025 31/03/2025 tps//agepro.qgroo.gob.mx/carnite- ’
i Eg_) o : de-etlca-y-prevencion-de- ‘

conflictos-de-interes-coepci/
Interviene la Mtra. Rubf Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control, y maniffestz ‘
lo siguiente; “Con la finalidad de dar a conocer las actividades del COEPCI, hag) ’
recomendacién de emitir una circular para difundir la informacion sobre las acciones reclize

El Ledo. Rogelio Gliemez Ketz, Presidente del COEPCI, toma la recomendacion realizada por Ik
Contralora y manifiesta que se realizard la difusién del Comité de Ftica y Prevencion de Conflicto
de Interés 2024-2026, para conocimiento de todo el personal dela AGEPRQO.»=ww=mmmremnnn- “e

Las personas integrantes del Comité de Control y Desempaﬁo Institucional se dan por enteracos:

de los avances presentados, del Programa de Etica, para el primer trimestre del ejercicio 2025,

invitando al Presidente del COEPCI, a tomar las acciones hecesatias, derivaclas de las
recomendaciones agqul emititlas, = == ==« s mmm o mommcmcm s s g SR ‘I

............................................................................

Vill, RECOMENDACIONES, EM SU CASO DEL COMITE DE ETICA. - Se informa que en el trii Llfl/
que se reporLa. no se emitieron lecomendaclones en virtud que aste Comité de Eficy’y

..........................................................................

. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE ‘LQ{S \\
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 202E.- Y
Continuando con el desahogo dlel orden del dfa, la Leda. Eréndira Pérez Gonzalez, cede el uso de
la voz a la Leda, Lidia Cristina Chavez Ac, Jefa del Departamento de Plgneacion, Programacion y

Contre Imermacienal de Hegocios y Convancjdhos o
Ublcado on Av. ignacio Comanfot, Lota 1, eyitie Boul
¥ acuiles Serddn, Cal Del Bowgue, CR. 770
Chatumal, Quintana Ree, México.

Tel: (343] 12 92533, extensiones 1050 y 1051
uniclad ansparenclagiagopragobims
wwwruogobmefagepio
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inetitucionales de los programas presupuestarios en el primer trimestre del ejercicio 2025, se
adjunta como Anexo 4, de acuerdo a lo siguiente: - - - - = === ===~ . s
| INDIGADORES SEMAFORIZACION
[] |
3 PHE?.”:‘Ul?L::g::\\nID | DELIER | JOTAL OBSERVACIONES
| | TRIMESTRE | [VRHHE] Avamio (o160
| | i T \
| |
;?::mwg““é" o { i | | En el primer trimestre del Ejerciclo Fiscal 2025, no se
| Estratégloos e 0 /A N/A ‘ N/A : M/A | programaran Indicadores para reportar en este
Quintana Roo. 1 | Programa Presupuestario
| | |
| E :
[
£025 - Serviclo de | i En al primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, Igs
certaza Jurfdica an I indicadlares de componentes y actividacles de aste
al Batrimonlc 9 100% | 100% 0% 0% I Programa Presupuestarlo obtuvieron un resultacdo
| | satlsfactorio (seméaforo verde) en el cumplimlento de |
Estatal [
| sus metas, {
1
\

|
| : En el primer timaestre del Elerciclo Fiscal 2025, los |
l | indicaclores de componentes y actividades de este
100% | 100% ‘ 0% . 0% Programa Presupuestarlo abtuvieron un resyltaco
. ’ satisfactorlo (seméaforo verde) en el curnplimiento d
s\s metas,

[Mam - Gestién y
| Apoyo Instltuclonal 3
| Transvaraal 1

..............................................................................

CUMPLIMIENTO ACUMULADO AL ler TRIMESTRE 2025

SEMAFORIZACION
VERDE AMARILLO
100% 0%

Las personas integrantes del Comite de Control y Desempefo Institucional se dan por enhterados
de los avances en el cumplimlento de las metas y objetivos institucionales de los programas

¥. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE )
FISCALIZACION, EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025~ La Leda. Eréndira Pérez e
Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, menciona que la Direccién Administrativa ha informadp
que en el primer trimestre del ejercicio 2025, no fueron emitidas observaciones por acciones 4
fiscalizacion para su atencion. =~ =--=====cezcx---= LR E R EE LR LSttty

Las personas integrantes del Comité de Control y Desernpefio Institucional se dan por entgragios.
de que no fueron emitidas observaciones por acciones de fiscalizacién en este primer trii
del ejercicio 2025, =+ === ==m === KSR 4 B W ERSRRE T § T T T S S = R b

Xl - ACCIONES PARA El-
DEBILIDADES DETECTADAS D

IVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAY

Pagina 8 de 13 \T\)N
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES, EN EL PRIMER TRIMESTRE
DEL EJERCICIO 2025.- En uso de la voz, la Leda. Eréndira Pérez Gonzalez, comunica que la Unidacl
cdenominada Secretarfa Particular informa lo siguiente: "Medliante oficio
AGEPRO/DDG/SP/009V/IV/2025, la Secretarfa Particular informa al presidente del Comité de
Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI), que no se ha presentacdio documentacién
alguna relativa a dactos contrarios d la Etica vy conducta institucional, en el primer trimestre dle
2025, Asi mismo, mediante el oficio AGEPRO/DDG/SP/0092/IV/2025, |a Secretarfa Particuler
informa que no se ha recepcionado algunda documentacion en cuanto a Quejas y Denuncias, en
el primer trimestre de 2025 ( Se adjuntan como ANeXo 5)- - - - =~ - === -mmm s msmm s mmn s
Las personas integrantes del Comité de Control y Desernpefio Institucional se dan por enterados,
que no se ha presentacdlo documentacién alguna, relativa a actos contrarios a la Etica y conducta
institucional; asl como de quejas o denuncias, para el primer trimestre el ejercicio 2025, « = =« n ===
Xl - PRESENTACION DEL RESULTADO DE LA EVALUACION DEL INFORME ANUAL REALIZADA
POR EL ORGANO DE CONTROL INTERNO DE CONTROL DE LA AGENCIA, CORRESPONTIENTE
AL ERCICIO 2024, - La Lcda, Eréndira Pérez Gonzdlez, en su calidacl de Coordinadora de Cot 0
Interno informa que, aungue se ha enviado a la Secretarfa Anticorrupcion y Buen Goblerny
Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno de la AGE e
correspondiente al ejercicio 2024, en tiempo y forma; este Sujeto Obligado no ha recibifjd

notificacién de la realizacién de la evaluacién a dicho Informe Anual, que realiza el Organo In s
de Control por lo ¢ue se presentard el resultaclo de la misma, en una sesion posterior, - - - - - !
La Mtra. Rubl Angélica Avila Buenfil, Titular del Organo Interno de Control, confirmg
manifestaciones realizadas por la Coordinadora de Control Interno, manifestando q
realizardn las acciones pertinentes, una vez que sea notificada, dicha evaluacidn.- - ------

Las personas integrantes cdel Comité de Control y Desempeiio Institucional se dan por enterados

de la situaclén que se ha presentado en este punto, e instruyen a dar seguimiento cuando las ™

condliciones asi lo permitan y se informen los resultados cuando se encuentren disponibles, - - - -

¥l -PRESENTACION Y VALIDACION DE LA MODIFICACIONES A LOS PTCI 2025 - Siguiendo con
el orcen del dia, la Lcda, Eréndira Pérez Gonzélez, Secretaria Técnica del Comité, informa que las
unidades administrativas responsables de la ejecuciéon de los PTCI 2025, han solicitaclo
modificaciones para su aprobacién, mismas gue se presentan a CONLINUACION, === = === e e =

La Coordinacién Juridica solicita la modificacién de su PTC, de la siguiente manera; “Itn virtud

del retraso de los entes validadores del proyecto del reglamento interior de lad AGEPRO, £ 7.56’!!}7&{?
la modificacién de las fechas en las actividacles, para logrer el objetivo, Luego enton / hat
compromiso quedaric para el 29 de agosto de 2025" ~ - - - - - == === oo oo me oo ARy

W
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La Diveccidn Administrativa solicita la modificacién a su PTCI, de la siguiente manera: "Se prevé
que la aplicacién de las encuestas para la evaluacién del clima organizacional de la AGEPRO,
se realizard en el segundo trimestre, por lo que Ja fecha compromiso para cumplir el objetivo
guedaria para el 31 de mayo de 2025 - - -« = e mrnmmnetd i s mda s sm s s s m e e
La Coordinadora de Control Interno solicita la modificacion a su PTCI, de la siguiente manera:
“La aplicacién de politicas de andlisis de riesgos se hard en el segundo trimestre, derivado de Ia
carga de trabajo presentada en la Unidad de Transparencia, por lo que la fecha compromiso
quedarfa para el 18 cle julio de 2025, En cuanto al plan de monitoreo, se informa que se llevard a
cabo en el segundo trimestre del gjercicio 2025, por lo que la fecha compromiso quedarfa para
ell8dejullode 2025, - -« m e e e s e dedsdemdasess s s
El Comité de Etica y Prevencién de Canflictos de Interés solicita la modificacién a su PTCI de la /
siguiente manera: “Para lograr el objetivo de actualizar y publicar el Cédigo de Conducta de la /
AGEPRO, alineando al Cédigo cle Etica publicado en marzo de 2023, se requiere que los etes
revisores expidan sus validaciones, las cuales aun se encuentran en trdmite, por lo que se soligita
la modificacién de la fecha compromiso ol 30 de junio de 2025", - = === == mcmemcm e -n ~
Se informa que se agregan los PTCI 2025, modificados y aprobaclos en la presente sesion,
ANOMNO B, = = = = = - 5 = = 1 m o = e e e e e e e e el M s m S E S R m = mmmmm

---------------------------------------------------------------------------

XIV. ASUNTOS GENERALES. - La Secretarla Técnica del Comité informa a las personas integrantes
cel Comité de Control y Desempeno Institucional, que no hay asuntos generales cue atender en

" ™
la presente SesiON, == === == m e mrc e e mm e e e e M C s s ammmsenm s

...............................................................................

XV, LECTURA DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL‘
EIERCICIO 2025, -En uso de la voz, la Leda. Eréndira Pérez Gonzélez, da lectura a los acuerdos
tomacdos y aprobados en la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desemperio
Institucional en el ejercicio 2025, siendo [0s siguientes: « = = = =« w s mmemm e cmm e mnwnmn e

...........................................................................

AGUERDO

L _ BUEIECUCION. __EMM:EMMIE;NT@_,
O1/IISO/IV/25; Las personas integrantes del
CcocoDl de la AGEPRO, aprueban por ; st
Validacién unanimidad de votos, el Orden del Dfa Cgoa“::?lnlald?ianie - dg;\é.:srll er___ X

Propuesto para la Segunda Sesién Ordinaria rotinter N %

¥ Agulles Serdidn, Col. Dal Bosque, CPR. 77019,

//\\.\
del 2025, AN AT\
Clatumal, Quintana Roo, México,
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: RESRONEABLEDE FECHABE 4
, i AEMERED . SUEIECUEION | QUMBLIMIENTGY
02/1ISO/IV/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enteracdas
Conocimiento  de la situacién que guarda el acta cle la
Primer Sesién Ordinaria del ejercicio 2025, y
solicltan se Informe de su sequimliento,
03/MSO/IV/25; Las personas integrantes del
cOoCOD| de la AGEPRO, se dan por enterados
del seguimiento realizado a los acuerdos de .
|as sesiones pasadas, quedanco pendiente el :
saguimiento de la auditoria notificaca Director de '
mediante oficio numera Titulaclén
SECOES/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC- : 18 de jullo de
AGEPRO/0187/X11/2023 y las dos auditorias en Dltectnr 2025
proceso de solventacion (revisién de Admlnlsﬂtrativo
expedientes unitarios de las adquisiclones de
blenes y servicios, y solventacion a las
observaciones del Despacho [Externo),
informaclas en el cuarto trimestre del 2024,
hasta que se informe su conclusion.
04/I1I80/IV/25; Las personas Integrantes del
cOCODI de la AGEPRO, se dan por enteraclos
Conoclimiento  del Informe de la evolucion de riesgos en el
proceso de ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES, en el primer trlmestre del 2025,
05/1ISO/IV/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados
de los avances en los PTCI 2025, durante el
Conocimiento  primer  trimestre  del ejerciclo 2025,
:ﬁresentaclos por caca unidad responsable y cl.lagﬁrglg%gg Tel
da por finalizacdo el PTCI del proceso de ‘
ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES, ) |
06/1ISO/IV/25: Las personas Integrantes del
cocoDl de la AGEPRO, se dan por
enterados, del avance del Prograra de Etica,

Coordinacdora de 18 de julio de
Control Interno 2025

De Ejecucion

Director de
Titulacion

Unidacdes
adminlstrativas que

Comité de Etica y \ ;
Prevenclén de 18 de Julio de .

Conoclmiento  en el primer trimestre del ejercicio 2025, Conflictos de 2025
desarrollado por el Comité de Etica y interds

Prevenclén de Conflictos de Interés y se

recornienda realizar acciones de difusién,

07/MSO/IV/25: Las personas integrantes del s

Comité de Etica y

COCODI de la AGEPRO, se dan por Pravenciéon de 23 cle abrll de |
Conocimiento  enterados, que no hay recomendaciones ) f

: : Conflictos de 2025

realizadas por el COEPCI, en el prime Irtards 1

trimestre del ejercicio 2025.

OB/IISO/IV/2E: Las personas integrantes del

COCODI de la AGEPRO, se dan por

enterados, de los avances del cumplimiento

: Unidades
de ohjetivos y metas institucionales de los 25 deabrild
C
Conocimiento programas presupuestarios, para el primer res%;g?il:éiig:hs 2025 /9
trimestre del elercicio 2025, invitando a las /1
uniclades responsables a continuar con su _;"/ :
dehido cumplimiento. | j
N %
Cantro Intarnacional do Nogocios y Canvangionas de Cligtumal, Pﬂgil1ﬂ Mcei3
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AL " RESRONGABLERE = FECHARE
b rheURRAS, SUEJRGUEION.  cUMRLIMIENTO:
09/1ISO/IV/25: Las personas integrantes del '
COCODI de la AGEPRO, se dan por enterados

Conaclmiento  que en el primer trimestre del ejerciclo 2025, A d.grfﬁ:tt.%im & dggé)sril 20
no fueron emitidas observaciones por
acciones de fiscalizacién para su atencién,
10/ISOAIV/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, se dan por
enterados, que, a través de la Oficialla de Hssrataris 23 dle abril de

Conocimiento  Partes, no se ha recibido documentacian
alguna, donde se aprecie un acto contrario a Particular 2025
la conducta, queja o denuncia, en el primer
trimestre clel gjerciclo 2025,
NISO/IV/2S: Las personas integrantes del
COCODIde la AGEPRO, se dan por enteradas
de la sltuacion que prevalece en cuanto a la

evaluacién del Informe Anual,  Coordinadora de 18 de julio de

Conocimlento correspondiente al ejercicio 2024, realizada Control Interno 2025
por el Organo Interno de Control, y se solicita
su seguimiento e informe en cuanto se
encuentre disponible.
12/1SO/1V/25: Las personas integrantes del
COCODI de la AGEPRO, aprueban por Unidades

Validaclén unanimidad de votos, las modiflcaciones a administrativas que 18 de julio dle

los PTCI 2025, presentadas por las upidades  cuentan con PTCI 2025
aclminlstrativas responsables, ordenando su eh el 2025

puntal seguimlento y ejecuclén,

............................................................................

XIX, ~ CLAUSURA DE LA SESION. - Habiendo desahogacdo todos los puntos del orcen del df
esta sesion, el C, Carlos Flores Hidalgo, presidente del COCODI, procede a clausurar la S
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Agencia de Proyectos _
Estratégicos del Estado de Quintana Roo, del ejercicio 2025. Levantdnclose la presente acta, sie Tﬂo e
las once horas con treinta y cuatro minutos, del mismo dfa de su inicio, firmando de confor
al margen y calce, todos | qua en ella intervinieron, para los efectos legales pertmentes

INTEGRANTES DEL OM|TE\DE CONTROL Y DESEMPEO INSTITUCIONAL DE LA AGEP/ Cia pk
PROVECTOS|ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUIN Q0
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MTRA, nuaf ANGELICA AVILA BUENFIL LCDO. JESNS ROLANDO BARRERA CHUC
TITULAR DEL O (ANQ INTERNO DE CONTROL DIRECTORDE INFORMASION-ESTABISTICA Y ANALISIS
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=" PLANEACION

( SUPLENTE
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LCDA. LIDIA CRISTINA CHAVEZ AC, LCDO, LUIS ALFONSO CHI PARE
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION, DIRE DEANTULACION
PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION SNy E

SUPLENTE

Lcnyzqs O GUEMEZ KETZ
RESIBENTE DEL COEPCI
INVITADO

ESTAHODA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE COMTROL Y DESEMPERD INSTITUCION/
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ANEXO 1

Cantro Internacional da Megocios y Convenciones de Chatumal,
Ubicado en Av. lgnacie Camonlon, Late 1, entre Doulevard Bahia,
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LISTADO DE ASISTENCIA A
SEGUNDA SESION ORDINARIA
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
23 DE ABRIL DE 2025 L™

C. CARLOS FLORES HIDALGO,
DIRECTOR GENERAL
PRESIDENTE DE COCODI

LCDA, ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO
SECRETARIA TECNICA DE COCODI

MTRA. RUB[ ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
VOCAL DE COCoDI

LCDA, LIDIA CRISTINA CHAVEZ AC.
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE
PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION
SUPLENTE DE

MTRO, JOSE ANTONIO DACAK CAMARA,
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
VOCAL DE COCODI

LEDO, LUIS ALFONSO CHI PAREDES
DIRECTOR DE TITULACIGN
SUPLENTE DEL

.

LCDO, WILBERTH FRANCISCO ORTIZ SUAREZ,
COORDINADOR JURIDICO PATRIMONIAL
VOCAL DE COCODI

LCDO. JESUS ROLANDO BARRERA CHUC,
DIRECTOR DE INFORMACION Y ANALISIS
ECONOMICO
SUPLENTE DE

MTRO, JESUS RICARDO AYALA RAMIREZ
SUBSECRETARIO DE ANALISIS ECONOMICO
¥ FINANZAS PUBLICAS DE SEFIPLAN
VOCAL DE COCODI

LCDO, ROGELIO GUEMEZ KETZ
PRESIDENTE DEL COEPCI
2024-2026
INVITADO
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ASUNTO! Se nombra suplente

Chetumal, Quintana Roo, a 21 cle abril del afio dos mil veinticinco. |
Pon 2025, Afio del 50 Aniversario de la Constitycicn Polfilta del Estado Libre y Soberano do Quintana Roo”
1
LIC, ERENDIRA PEREZ GONZALEZ, ‘

SECRETARIA TECNICA DEL COCORI
PRESENTE.

En atenclén a su Oficlo No. AGEPRO/DDG/UTAIPPDDPMRA/0251/1V/2025, de fecha 14 de ,
abrll del presente, mecdiante la cual nos convoca a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de -
Control y Desempefo Institucional de la Agencla de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, a celebrarse el dfa miércoles 23 de abril del presente, me permito informar lo
sigulente:

Derivado de las actividacdles aslgnadas a un servidor, no es posible asistir, por [o que, pa
medio del presente, me permito hacer de su conocimiento que he deslgnado al Licenc
l.uis Alfonso Chi Paredes, Director de Tltulacian de esta Agencia, quien particlpara com
suplente en dicha sesién.

Lo anterior, para su conocimlento y tramites administrativos a los cjue haya lugar.

Sin mds por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un corclial saluco.

ATENTAMENTE

-

./"‘:/,f-!;_, Pt e N {

L v

LIC. WL BERFH FRANCISCO ORTZ SUAREZ
COORDINADROR JURIDICO

A\ S e
C.c.p. Lic., Luis Alfonso Chi Paredes, Director de Titulacion, /4 ¢ | Al P
.c.pp. Consecutivo, R I Wity _
-y e : 7 10 a1|||:-l|‘r.|g|1: (](} \‘{ b A
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OFICIO No.: AGEPRO/DDG/DA/0583/1V/2025,

Asunto: Se designa Suplente para la 2da. Sésién Ordinaria del COCODI.

Chetumal, Quintana Roo, 15 de abril del 2025,

“2025, Afio del 50 Aniversario de la Constitucidn Politica el Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo”.

LICDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

SECRETARIA TECNICA DEL COCODI AGEPRO, ‘

PRESENTE, ' l
1
}
]

En atencidn al oficio No. AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0253/1V/2025, de fecha 14 de abril
del presente afio, mediante el cual me convoca para asistir a la segunda Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la Agencia de Proyectos
Estratégicos de Quintana Roo, que se |levard a cabo de manera presencial, el dia miéreoles
23 de abril del afio en curso, a las 11:00 horas.

Por lo anterior, tengo a hien deslgnar como mi suplente para asistir en esta 2da. Ses
Ordinaria, al Llc. Lidia Cristina Chdvez Ac Parra jefa del Departamento Planeaci
Programacion y Presupuestacidn,

Sy otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

AN

NENTAME N E [

S L 1

: = o

,/i ~ 5

ESP, JOSE ANTONI m\"r'*}uc CAMARA :‘

319 o), = ) / ) r/ )
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Cantio Internacional de Negocios y Canvenclones de Chaiumal,
Uhlcada ain Av, Ignacio Carmonlort, Lote |, ontia Boulovard tahia,
¥ Aquiles Serdin, Col Del Bosguu, CP7010.

Chatumal, Quintana Koo, Méxica.
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Oficio No.: AGEPRO/DDG/CGPAT/CIP/OTA97AV /2025

Asunto: FL QUE 5E INDICA,

Chetumal, Quintana Roo, a slete cle abiil cle 2025,
2025, Ao clel 50 Aniversario cle la Constituclon Polftlea clel Estaclo Libre y Soberana cle Quintana Roo"

LIC. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION

Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y DE MEJORA REGULATORIA Y DE ARCHIVO
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO.

PRESENTE

|
Fn atencion a su o similar  AGEPRO/DRG/UTAIRPPDPMRA/OOZ21/IV/2025, |
recibido en esta Unidacd Adminlstrativa a mi cargo en fecha 02 de abri| ce 2025 y
con funcamento en el cue se emiten los Lineamientos para la integracion y
Funcionamiento de los Comités cle Control y Desemperio Institucional para la
Administracion Publica Central y Paraestatal clel Estacdo de Quintana Roo, danclo
antencion a la informacién solicitacla para presentar en la segunda sesion ordinaria ;
clel COCODI 2025, al respect inform a Usted lo siguiente: ]
|
g:
B RS _ACHERDO | RESRONSARLE DE SU EIECUCION | |
De Fjecucion | 04ASO/N/25; Las personas integrantes del |
COCODI de la AGEPRO, se dan por | o
enleraclos del seguimlento reallzado a los Director de Tltylaclén 1 / ‘
acuercdas ce las sesiones pasaclas, i / t
cuedando pendlente el seguimliento de la : o
auclitorla  notificada mediante  oflcio “
numero SECOES/SACI/CGOIC-B/OIC- |
AGEPRO/O187/X11/2023, hasta cque se !
B . | Informe su canclusién, |
Seguimiento; lqaquscMIaAudHquemden;eWHdndelquDGGD ]
[ ¥ Sk iR LIS |
N |
o TIES ' AGUERDQ RESRONSARIE DESUE DECUEIAN | /| (7
conoclimiento | OB/ASO/IN/25; Las personas integrantes del A
coconl de la AGEPRO, se dan por
enteraclos de la situacién que prevalece en Pirector de Tltylaclan
cuanto al Informe de la evoluclén cde ;
Mesgos, Por lo gue se [nstruye a informar cle / {
su sequlmlento en la slguiente sesion. ," /// i
= e o
Segulmiente; | Con el offclo Re: AGEPRO/PDG/CG PAI/CJP/DT/J %/V/Z iE se cla curnpllmlemo
_al informk: de [flgvolucion de rlesgos.

AGEPRO

AGENCIA

\Q&/\ |'

ESTRATEGIGOS
NEL ESTADD \9
DE (QUINTANA RDO
L

|

R _Lm}mumaclannl ce Hegoclos y Canvanclones Botilevard

Buhia Esq. lgnaclo Comanlait, Cal, Del Basqua
C.0 77019 Chetumal, Quintana Roo, Méxlca,
Tal: (983) 12024533
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En . relacion al punto2) y  de acuerdo al oficioc No.
AGEPRO/DDG/CGPAT/CIR/DTNO5/AV/2025, se Informan los avances de los PTC
2025 en el Primer Trimestre de 2025 y se acljunta la evidencia correspondiente,

En relaclén al punto 3) se envio oficio al titular de la Agencla de Prayectos
Fstratégicos del Estado cle Quintana Roo, sobre el proceso de ENAJ ENACION DE
BIENES INMUEBLES en relacion a los mecdios de control y a los riesgos cjue fueron
iclentificaclos cdentro del proceso.

En relacion al punto 4) se da por logrado el objetivo, en el cue se informa el
analisis cle implementacion de los medios de control en relacion a los riesgos que
fueron iclentificaclos dentro dlel procesa-al.titular de este Organismo.

Y en relaclon al puntp"H’. Informacion para el Rh'.’llsis cle Riesgos del proceso
Titulacién de Bienes Enajenaclos, se envia al correo électronico el Desarrollo del
proceso mencionaco.

Sin otro en particule (,\aprov ho la ocasion para enviarle un cordial salucdlo.

T ANENTAMENTE
4 g

/

N
LICL LIS Al
D \.ul‘ﬁ‘ifcu
)
CCELCAYILBERTH FIAHCISCO ONTIZ SUAREZ - COORDINARGIE IliJ I;;I-L'IU.

CONSECUTIVO | EAFERIENTE s
WFOSLACE

NSO CHI PAREDES,
OE TITULACION

AGEPRO

ABENCIA

0l PROVECTOS o

BHTHATEGICOS \ {
DEL ESTADD i
BE QUITANA IRDU \\9 >§

Centio Internacjanal do Hegaclos y Convanclapgd Doulevared
Bahia Es¢l. lgnaclo Comonfart, Col. Dal Hoscjua
C.R, 72018 Chetumal, Quintana Roo, Méglco,

al: (903) 1202543
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AL nuufnﬁa@“".‘)'r'#n' [EFkAA Oficlo No. AGEPRO/DDGICGPATICIPDTASSIV/2025.,

Asunto; EL QUE SE INDICA,

Chetumal, Quintana Roo, o cualro de alirl cdel afio dos mil veintlcuatro,

i

C, CARLOS FLORES FIDALGO,
DIRECTOR GENERAL DE LA AGEPRO,
PRESENTE

En relaclén al proceso denaminacdo ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES, se
Informa que al momento de llevar a cabo el proceso no se ha deteclaclo el surgimiento
de nuevos lesgos, derivaclos de |la modificacién de concdiciones Internas o externas cjue
puedan Impaclar a los obletivos y metas Instituclonales, en cumjplimiento al Acuerdlo por
el que se emiten las polfticas de adminlstracidn de riesgos y los lineamientas de la |
metodologla para la Identlficaclon-y” evaluaclones™ de riesgo de procegso para la :
aclminlstracion publica central ¥ paraestatal clal E ‘staclo de Qylntana Roo. |

Par olra parte, cle/éné“sls de la implementacion de efos medlos de control en
relaclon a los rlesgos qlte fueron Ildentlficaclos denlro del proceso, se ha notado una .
cisminuclon en la ihclde wcla de esos rlesgos, ya que se tlene Ln ma]or control al recibir la |
cocumentaclon que lngr@sg los sollcltantes, en consecuandla, la Informaclon de los y . j‘
expecdientes admlinistrativos sllliaqar‘ls dgll en beneficlo de lgs sollcltantes. O

ATNENTAM ENTE

TR e o ]
LIC, LUISALF SO CHI PAREDES, M {

MIRECTORPE TITULACION, | , |

. b S NaLELE ] Al 1 i

% [ gy L

RN fWﬂME;'”“ - &

A ,; ity |

= | ) ': O N 1

Coegos Hedas Erdndlia Pdez Gonzdluz, = Tglar de lr Unldid de Teanspaioneln, adgeso ala Informaclon TN i |
y pratecidn e datos pesunales y ila mejaia wnulnlalluytlu urehiva canrdinadala dha control Intorna do i AGERRO, X0 ]

Cepe Expediante/Consecutive, t

ﬁ%uamwmwn

ACanCink
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MGEPRO

ADEHGIA

L DE PHOYECTOS B |
S | estlorcos 4 !
ol DEL GSTADO %

By N1 QUINTALA RGO Y i
3 |

Cenlro Internaclonal de Hogoclos y Convenclonas
Houlavaid Bahla Esq. lgnaclo Comanfort, Cal. dul Boseua
12 790149 Chetumal, Quintaga oo, Mdgleo.

Tols (B03) 1262535
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ANEXO 3

Centro Internzcional de Negocios y Convenciones de Cheturnal,
Ubicado en Av. Ignacio Comonfort, Lote |, entre Boulevard Bahfa,
Y Aquiles Serdan, Col. Dal Bosque, C.P. 77019,

Cheturnal, Quintana Roo, México.

Tel: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051
unidad.transparencia@agepro.gob.mx
vieav.qreogob.mx/agepro

SEGUNDA SESION ORDINARIA/23-04-2025
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- Eixpoeliente/minutailo.

A € uinTANA
st RO O WAL OFICIO Na. AGEPRO/DDG/PANG90/X1/2024.

ASUNTO: Provecto ce Lineamlientos de ingreso de personal de la AGEPRO.
Chetumal Quintana Roo a 18 de diciembre de 2024.
":fazz Affp n’amo aniversario del Estaclo Libre y Soberano de Quintana Roo.”

LIG, ANGFI. DE TESUS LUPUL GOMZALEZ

GOORDINADOR GENERAL DE NORMATIVIDAD Y REGULACION
DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

PRESENTE. :

Para car cumplimlento a le establecido en el Artlculo 2° de [os Lineamientos de para yegular el
proceso de Ingreso de personal a las Dependencias y Organos Desconcentracos de la
Aclministracién Pablica Central del Estado de Quintana Roo, de fecha veintitrés cle marzo del
afio dos mil veintitrés, el cual menciona en su parrafo segunco “ Las Entidades de la
Adminlstracién Pdblica Paraeslatal deberdan establecer sus propios sistemas de ingreso de
personal con base en lo dispuesto en |os presentes Lineamientos y en apego a las disposicipnes
especificas que las sean apllcables, para lo cual se establecerdn los mecanismos de coordinacién
correspondlentes con la SEFIPLLANY, se acljunta la propuesta de Lineamlento De Reclutamiento,
Seleccidn, Contratacion y Promoclon Del Personal De la Agencia De Proyectos
Estratégicos  Del Estado De Quintana Roo y se remite a los  colreos
secoes.enormativa@amail.com y  coordinacién.anr.secoes@comall.corn el archiva editable, lo

anterior para dar continuidad al proceso de validaclén por parte de la Coordinacidn cue
dighamente conduce.

Adjunto capia de las oficios de validaciones de la Secretarfa de Finanzas y Planeacidn.
SEFIPLAN/OM/DGCH/DSPC/DISCR/I935/X1/2024, de fecha 12 de noviembre de 2024 emitidp por
la Directara General de Capital Humano,

No ornito manifestar que cualguler informacion requerida o las observaciones emitidas, del
rernitirse a un servicor o al correo recursos.humanos@adepro.gob.Imx.

e & "-Il:.:'f\‘ El | ln
f”““?ﬂi N ATENTA @RN TE
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,Jki O DACAK CAMARA, / !

4
”"' _lll\ 1)1 MEgP, 108E AN
‘1 Lol "Wp]nLC QR ARMINJA{RATIVO DE LA AGED)

i ;l\ll

Agr a:leq.tencln de antemano la atencion reclbjda, le envio un cordial saludo.

,‘_'-[L': i1 |_.g‘j A\

g ‘i'(“ umll\'\afl)“

‘HlmileH?I JHe U

Cap. Ll Auyon Arcee Rosade, - Secretarla de la Contralor(a, Pari su<oneclmlente.
Cejor Lie, uqnl.‘mmlnnpnnm(nuuu:Pnua.—:’]urudaintpallmy Lo e Rasuisos Humanos, = Presanle.
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Ofioio Niimeros SEF IPLAN/OM DGCH/DSPC/RISCR/I935/X1/2024
Aé.unio. retroalimentacion de Linearnlentos dle ruar~1tltia|r"r\har\lol
seleceldn, contratagién y pmmorlén cle |4 AGERRO

P\l"' 3 ho G’ chaturnal, Quifitaiia Ren, 4 12 dénoviernbre de 2024

#2024, ANO DEL S0ANIVERSARIO DEL ESTADO LIBRE Y SORERANC DE !_C._!UINTANA‘ roov
i

MESP; 10SE ANTONIO PACAI GAMARA
PIRECTOR ADMINISTRATIVE DE LA AGERRO
PR l"_.-tF_NTE«'-

En atencldn al oficlo A'GEPROYDDG/DNI’GSS/[X]ZUM en-segulmiento a la propuesta clel
proyécto * denoriinado  “LINFAMIENTD  DE  RECLUTAMIENTO,  SELECCION,
COI'\!’I‘RA_’])‘S\CIGI\I‘ Y PROMOCION DEL PERSONAL DE LA AGENCIA DE PROYEGTOS
ESTRATEGICOS BEL ESTADO DE QUINTANA ROOQY, cop.al fin de que Secretaifa de
Flnanzas y Planeacion piudiera revisar y retroallimeritar nugvarnente su propuyesta, le:
comunico gue la Dirgcelén de Servicio Plblice e Carrera  realizd algjiinas
recoimendaclanes para su conslderacion, milsmas que se encuentran plasimadas en el
archivo digltal para su éonslderaclon, vy el oual ha sldo enviado al Bmall

josedacal@agepra.gob,mx.

Una vez que la Agencla de Proyectos Estratédicos dal Estado deQijintana Roo evaluf
regomencdaclones prepuestas, podrd continuar.con su proceso de aprebacldén anie

Junta.de Goblerno,,

Sin etro particular e despido v apravecho el espacio para enviarle un cordial y afect

salyiclo,
\ \\\\\‘
ATENTAPMIENTE . \J
r \\.\
Mi 2
LIG, MARIA PEL-GAR o .
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UINTANA

O UHIBOS PANA '
THANSFONNAT

Oflcla Mo, SECOES/SRI/CANR/CEN/00015/1/2025

Aunnta; He s¢ aliehtn san ehseivaglghes

; Chetumal, Quintana Roe, 14 ¢ln enaro do 2024
2028, Afio dal 50 anlvorsarlo de [a Gonstituelén Politlca
el stao Lilra y Saburane de Quintand Roa®

vtk b

RYEIET L]

MESP, J08E ANTONIO DACAK CAMARA,
DIRECTOR  ADMINISTRATIVO DE LA
AGEPRO, Co
PRESENTE

En atencion al oficio Na. AGEPRO/DIDG/DA/1930/X11/2024, de fecha 18 de diclembre de 2024,
reclbiclo en esta mlsma facha, medlante el cual remitld para la emnlsién de observaciones ylo
comentarfos del proyecto denominado; "Lineamiento «le reclutamiento, seleccién,
cantratagién y promacién del personal de Ia Agencia de Proyectos Estratégicos del Estacdn
de Quintapa Reo", al respecto me permito Informarle lo slgulente:

UNICO, Con fundamento en lo dispuesto por Jas articulos 4 fraceldn VI2, 46 fraccidn |y XVIly 49
fraccion I, 11y IX del Reglamento Interlor de la Secratarfa de la Contralaria, ho se GUENTA CON
DBSENVACIONES de los proyectos anteriormente sefialados dentro del dmblta de competencia
de esta Coordipac|én General de Nomatividady-Regulacion. e,

Tany,

1y
o
o

. »
kMo omito manlfestar, r‘um_-“]nﬁ'ru cualguler ducla o aclara r"m?n""‘;!;e.q_a e n didposicion el siguienté
ntimero telefonlao 9831070007, con al L. Angel Davifl Sosa Séxnd%é‘@.{)efa e Deparlamento
Sagulmiento Normatlyo, i

Sln otro asunto an

particulariype,es grato hacer propicla |a pchslén pardzgmarle un co
saluclo, " e
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COORDINADOR Ci[éb"’:rhm- DE NORMAYIVIDAD Y REGULACION AN

InflentesPiasyane,

O-fecpeinly Uﬂf&ﬁﬁ;hllwrﬂ ) Esiadds Ja Quiplana Roe. paga su canl
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OFICIO Na. AGEPRO/DDG/0626/111/2025.
ASUNTO: Se solicita éxencidn de AR,
Chetumal Quintana Rado a 11 de marzo de 2025,

iversario de Ia Constitucién Politica del Estado Libre v
Soberano de Quintana Roo"

AT

;' U'?/UH?[]“

e m"Hx'OMMNHN'“T“AWA SR

LIC. MARIO FJTFBAN LUEVANO CATANO
COMISIONADO ESTATAL DE MEIORA m;auun "ORIA
PRESENTE

Por medio del presente y de acuerdo a la normatividad aplicable de acuerdo a lo
astahlecicdo en la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo Y sus
Municipios, adjunto el formato de exencidn del Andlisls ce Impacto Regulatorio por no
representar costos de cumplimiento del “Lineamiento de Reclutamiento, Seleccidn,
Contrataclén y Promocién del Personal de la Agencia de Proyectos Estratégicos del y
Estado de Quintana oo’ /

Aslrnlsmo le hago llegar el documento final a publicar en el Periédico Oficial, en el
siguiente link: ; /

https//provectosestratecicosqr-
my.sharepolnt.com/b/a/personal/nallely._pech.adepro_gob_mx/E SZAYPI7EQISHMM:
JIMVYWG7ORVADzxU_gIXA0SBOZZNMYTge=Ud OBny

por lo anterlor, sn!:c*lLo a usted el dictamen correspondiente para poder proceder a [z
publicacion en el Periédico Oficial del Fstado,

A
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A AGEPRE hi f(-)?)yllri\!sl:rn nei !“:(:—35‘2 f
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CEVERAIR 003

Agencia de _Proyeolgq Tstratégicos del Hstado dg Quintana oo

(1| Direcoidn Adminisiraliva

0

TINEAMIENTO DE RECLUTAMIENTO, SBLECCION, COWTRATACION ¥
! PROMOCION DBL PERSONAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
| DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

| Lineamiento

‘ ' Watln Aileen Olivares Olivares

| 9831292533 ext. 1025

] reanpsos.humanos@agopro. goh,mx

g | Acuerdo por el que se emiten los Tincamientos para Regulay ¢l Procoso de Tngresa du
- ] Personal a lns Depeadenciag y Organos Desconcentrados de la Administracion Pdiblic
Cenlral del Estadn de Ouintana Roo. Publicado &l 23 de mirzo de 2023,

“htipsi/prayectosesirategicosqr-
i | my.sharepoint.com/:befg/personalinallely_pech_ngepro_gob mx/EZ4Ypi7RQ 1 SHmjM-
ImVwGTOBRVdDzxu qlKAoSBQﬂNMv’I‘ a?e=Ud03ny

J v i' '3£ ] .. _
uelbreve émwemfuh ~1mnquta*aa
Fl pm.unte Lineamiento tiens por objetivo ranlutar 5ulccclnnnr conlralar ¥ en su easo pmmcwci al pcrsnnnl idénen qun ulhrl st‘j;fln
corresponda, el perfil de las plazas de estruotura vacanles de la Agencia de Proysctos Estralégicos del Estada de Qpintana Roo, con base
en ol mérita, ipualdad de oportunidades, imparoialidad, ohjetividad, tenienda 2 los mejores postulantes para ol logro de los objetivos de la
Agencia,
El cual pennitlrd regulac Jos procesoy relaclonados con:
©. e DBstablecer log ariterios y mecanismos para ocipar los pueslos que sg encuentren vacantes,
o Bsfableoer el proceso de reclutamiento, seleceidn, confratacidn y promocidn de personal, con la finalidad do garantizar que el
peraonal contratade o promoyida, snmpla gon el perfil de puesios t.orrespnmlienle considerando las necesidades de Ing Unidades
Administrativas que llegacan o ingresar algona soliciind,

igualdad y no diseriminacidn, : |~
Cop el fruscnm Lingamiento su pretende fener como resuljaddyal personal apto dqus cuante on lag
conecimientos raqueridos de acuerdo al perfil del puesto corresponditpte, garantizandg que los proty
fin fueron llevadaog acabo con lotal [gualflad tle oportunidacles sin dis

minacidn y objetividad.

s  Garantizar la 1umripumui¢n de Tos Reonrsos Mumanos of enal deberd cumpliv con los oriterios de ofectividad, hupmrlnlhlml B
i, N

i a?‘%f‘s i
i i, S
5’ "Iﬁﬂgpﬁl‘lldlq. {emt-n{ Jdeilog! 59 i égla e




Es un documento normativo-administrativo que pormitird dar certeza Jurldica af ¢jercloio en a conlratacion de las personas servidoras
priblicas en In Agencla de Proyectos Tstmtégicos del Estado de Quintana Roo, que servird de gula para ¢l quehacer pubstnamental respecto
a las contratuclones de las personas servidoras plblicas o en s\t casp promocidn de la misma, sieydo una herramienta que proporelons
objetividad y fortaleeimiento a Jog procedimlentos de sélcooidn, contraticldn y promoeiGn del personal.

Por lo que no &8 un documento que iraplique Ia Injerencla yfo participacion de personas externas o la Ageneln de Proycctos Eslratdgicos del

Eistado de Quintana Roo,

Fl Lineamiento para regular el praceso de Ingreso de pursnnai n las dependenclas y érpanos desconcentrados de la administracidn piiblicy
ceniral del Bstado de Dulntana Roo, conferpla e su artianle 2, Leg disposicipnes contenldas en los presentes Lincainienfos son de
observanoia general y obligatoria paia [as personag servidoras publicas de la administracién piblica centralizada y para lag personas que
participen en el proceso de Ingreso y confralacidn de personal,

Las Entidades de la administracién Pablica Paracstatal debordn eslableser sus propiog SESiﬂlT,lnS dp ingrése de personal, con base en lo
dispuesto en los presentes Lincamicntos y en apego 4 lag dispoginiones espenffipas que les sean nplicables, para lo cual se establecerin log
meeanismos de coordinacién correspondlente con la SEFLIPAN.

Las Dependencias que lengan bajo sn adscripeitn personas servidoras publicas que desempefien fonciones de segnridad piblica, persanal
sujeto a algin sistema de servicio de carrera previsto en los ordenamientos correspondientes, asl coma personal sujeta a plazas del régimen

federal, deberdn apagarse a su normatividad.,

nformidadicon 1oy
§ ¢‘ L\ ]_i i : =
e

catten e cuimplin

Lsdegendentia i dyganismoide
Bienoitn del ‘Aridlisis de Tinacls
| lenmplimienta parapartiowlares:
2.1.1 Se crean nuevas obli
esliictay las existentes. ) :
2,12 Modifica o crea hémiles y servicios que sipnifiquen mayoles cargas

adminislrativas o costos de cumplimiento.

2.1.3 Restringen prestaclones o derechos para la ciudadanfa,

catacterizaciones o cualquier otro término de refereneia que afecte derechos,
obligaciones, prestaciones o trdmites para los particulares,
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BPE T TRANSFORRAR
Oficio No. AGEPRO/DDG/O107/1/2025,
¥y Asynto: solicituel de validac|én,
- & o e Chetymal, Quintana Roo, a 16 ce enero cle 2025,
o tigdons

i
AR , ARIO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUGION, POLITICA DEL ESTADO
R LA LIBRE ¥ SOBEMANO DE Qt.l:N1'AN/}-’|‘-:,q‘-)0".~m. L . AN
\\\,I\l 5",": & | voraan o /
5 g s joae Bl &
LIG, MAITHA PARROGUIN PEREZ Ly N'(' RO P
SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION it ‘ Enviagzhioaue
FRESENTE mscfuA PO,

e Y pltie g g 06
Cstimada Secrelaria, camo seguro es de st n0|'\nclrﬁtéh'fgiéi's }
secretarfas v entidades que integran la aclministracién publica del Estads d Quintana Roo,
mantener en canstante actualizacién el marco normativo ¢ue sirve cornofhegfamienta rectora
cle las acclones que debemas realizar para el cumplimiento de los objetos | stituclonales que \
tenemas encomencdaclos, asl coma también, aquellas normativiclacles Internas cue rigen el i
actuar de cada uno de los servidores puiblicos en las Unidades Adiminlstrativas bajo su cargo; [\ N
en ese tenor y sienco que ante la necesidad cle hacer mas facil y eficiente el trabajo Interna de l
esta Agencla de Proyectos Estratégleos del Fstaclo cle Quintana Roo, en el ano 2023 sé propuso /\
una hueva estructura organica y organlgrama estructural, en la que se propuso la creacién de /
nuevas Unldades Acministrativas asi como la fusion cle otras, y fue en 2024, que finalmente '
fue aprobada la nueva estructura organica y organlgrama estructural de esta Agencia, lo f'll*
trajo consigo, la necesicacl <le realizar [rnportantes actualizaclones en la narmatividac Intern,
de la misima. '

Daclo la anterior, y slendo que de canformidac al artfculo 16 de la Ley de Disciplify
Financlera de las Entidades Federativas vy los Municipios corresponde a la secretarfa <
dignamente representa, realizar las estimaciones sobre el impacto presupuestario de |
disposiciones acministrativas que emita el Elecutivo que impliguen costos para s
implernentacién, tengo a blen enviar un USB que contiene el archiva electrdnico d
Anhteproyecto del Reglamento Interior de la Agencia cle Proyeclos Estratégleos del Estado de
Quintana Roo para revision, comentarios o en su caso la valldacion, la estructura organic
organigrama estructural autorizacla y la validacion por parte de la Secretarfa de Desarrollo A1y
“candmico clel Estaclo del multicitado Anteproyecto. (ﬁ/-)
'ro asunto en particular, hago propicia la oclysién para enviarle un cordial saludo, / R
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XYY M @ T T AT Oflclo Nos AGEPRODDG/CGPATICIBITIOG/IV/2025. -
Asunto; EL QUE SE IMNIDICA, ' i
Chelurmal, Quintana Row, & cualro ce albrll cel afio dos mil velinticuatro, !

“

C, CARLOS FLORES HIDALGO,
IHRECTOR GENERAL DE LA AGEPRO,
PRESENTE, |

En relaclon al proceso denominacdo ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES, se
informa cuie al momento de llevar a cabo el proceso no se ha detectaclo el surgimiento ;
cle nuevos rlesgos, derivados de la madlficaclén de condlclones Internas o exlernas cue b
puecan Impactar a los objetivos y metas instituclonales, en cumpllimiento al Acuerclo por ;
el que se emlten las polliticas de acllnfnlatiarfén de riesgos y los lineamientos de |a l
metodologla para la Identificacién—-y evaluaciones “ele rlesgo de proceso para la
acdministraclén publica cen}af ¥ paraestatal del Estaclo de Quintana Roo, ‘

2

Por otra parte, de/ anallsis de la Implementacion de ejos medios ce control en

relacidn a los rlesgos q?e fueron Identificaclos denlro del proceso, se ha notado una : J
clisminuclaon en la Incidencia de esos riesgos, va que se tlene un/melor contral al recibir la \_ : |
documentaclon que Inguasg los kollcltdntes, en consecuendla, la informacion de los | %\ © ‘[ ,
expedientes administrativos resiy|ta T:ﬁs agll en heneflclo de lgs sollcltantes. L\
) ¢
ATENTAMENTE I
i Tl il
) |
A L.
" iy ;
LIC, IJL’JIG Al s\i;I‘TO I PAREDES, (o
DIRECTORDE I’fTULACI‘(ﬁN. : ‘ i |
] N W \
.y

Copus Hedus Erdndig PBéio Gonzdlaz, - Ttular da la Unldad do ‘Transparancla, acgesa a la Infarmactdn
y protecelén da dalas puarsonales y de mejoin egulatada y de achive comdiinadaya di contiol likaina do la AGERRO,
Ce e Expodinnte/Consuenlivo,
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Bonlevard Hililis Exc), fgnaclo Camonfo, Col del Bosgue
C e Chatumal, Quintana Roo, Maxica.
Tl (903) 12924551

Cenlro intarnacional de Hegaclos y Convenclonus )
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ANEXO 4

Caniro Imaeinacional de Hegeelos y Convenciones da Chatumal,
Ublzado on av. lgnacio Comonfait, Lele 1, antie Boulevard Bahifa,
¥ Aquiles Sarddn, Col. Dal Besque, CR. 77010,

£hetuinael, Quintons Roo, Mésico,

Tel: (903) 12 92653, extonsion e 1050y 1051

unidad tansparenciagrageprogobing
wewenreagabmxfogepro

SEGUNDA SESION ORDINARIA/23-04-2025
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Avance de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas aprobados
en el Presupuesto de Egresos.

PROGRAMA PRESUPHESTARIO [INDICADORUS DEL| - TOTAL | SEMAFORIZACION  PUSERVACIONES -
S e L R '1%:"!1’“!4‘.{1{,‘:"1.'“1_!- R S b : : :
e RS e Lo AMARILLO
005 - Geslién de Prayectos 0 R/A rIfA MIA fn el primer trimestre del
Estralégicos de Quintana Roo Fjercicio  Fiscal 2025, no  se
programaron  indicadares  para
reportar en  este  Programa
Prasupuestario
025 - Servicio de Certeza 4 100% 100%% (0% 0% En el primer timestee  del
Jurfdica en el Patrimonio Estatal Ejercicio  Fiscal 2025, los
indicadores de componentes y|
actividades de este Programa ;
Presupuestario  obtuvieroif, un rd
resultado satisfactorlo [semijfaro 4
verde) en ¢l camplimienta ¢ \
matas, ~ W\
: : N 1 - - £\
MOO T - Gestldn y Apoyn 3 100% 100% 0% 0% oo el primer  trimesipl '\‘"‘\
Ingtitucional "ransversal Elercicio  Fiscal 2021 {
intlecadores de componeht
actividides de este Pro
I'resupuestario  obtuvierdn  un
resultade satisfactorio (semdforn

" LfE Lidia Cristina Chavez Ac
Jefa del Departamento de
Planeacién, Programacion y
Prasupuestacidn.
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Oflclo No, AGEPRO/DDG/SP/O092/1V/2025.
Asunto; Se remite informe para la Sequncla
Sesjon Orclinaria cde COCOD] 2025,

Chetumal, Quintana Roo, a 04 ce abril cle 2025

w2025, ANO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUGION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO”

LCDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPANEMCIA

ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
COORDINADONA DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO

PRESENTE.

En atencién a su oficio AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0224/IV/2025 de fecha 01 de
abril de 2025, mediante el cual solicita INFORMACION PARA PRESENTAR EN LA
SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DFE LA AGEPRO CORRESPONDIENTE Al PRIMER TRIMESTRE 2025 me permito informar
que mecdiante ntimero de oficio AGEPRO/DDG/SP/0091/IV/2025, se informd al comité

de Ftica y Prevencion ce Conflictos de Interés, lo siguiente:

1) Infarmar las acciones para el establecimiento de cantroles cue atiendan
debiliclacles, detectadas de inconformidades y procedimientos administrati
cle responsabilicaces correspondiente al primer trimestre 2025,

A(.TD‘; CONTRARIOS A LA E fl(‘A Y CONIJU(.!A IN..»TI TUL!ONAL

umnto a acl,o_. C onu ar ios 8 Ia Ltica Y C(\Hdl.lf‘[d InsLn L|l u‘mal

ATENCION OPORTUNA Y SUFICIENTE DE QUI:JAS ¥ DI NUNr IS \V"

“Enlg que Ieb{'}(..l..l.d al prlmcl I|||mmtrc., se adjunta la |.ai)|a cle -
re!atwo al protocalo de Im. elunpnms rle mntml al |>L,|nm [ 4

saluclo.

Lic. M A

SECRETARIA PARTICULAR

|

[ (S : s ;
|m|| vt d st b b, e | ‘-1"""-“
M ""l“'”H VLGN
ST .I!;-

C.cp, Expedientea,

\ ‘:/f".til{ nm ( 1

[y i‘i !\

¥

HAY iepp v
cCentro [interpacional de Megacios y Convanclones c./
Av, lgnacio Comonfort, Col. Dol Bosguo PR AN I PR
.0, 77019, Chetumal, Quintana Itoa, México, (.. % gogmae
Tal; (983) 12 9 32 62 Ext, 110 " i mm n'-;‘r‘rm‘T_mE‘:gas
harllnda.aka@ageprogob.mi o= YEEEUY I U FALIA, MG
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Oficla Mo, AGEPRO/ORA/SI009)IN/20725,

Aswntlo: Se remite Informe de aclos contrarios a la Flica v Concucta ;

Institucional Primer Trimestra 2025, \

) Chetumal, Quintana Ron, a 04 cle alirll de 2025

1025, ANO DEL 50 ANIVERSARIO DIE LA CONSTITUCION POLITICA DEL

ESTADO L. I[il‘ti"’ Y SOBENANO DE QUINTANA ROO |
%

LIC. OOELIO GOEMES IKETZ \
PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA Y PREVENCION ‘,
DE COMELICTOS DE INTERES,
PRESENTE. . ]
Cn cumplimiento de lo establecido en los linearientos para la integracion y
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UINTANA

UNIDOS PARA
TRANSFORMAR TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

iozziz027 zoz2i202%

ANEXO 3

Centro Intarnacional de Negecios y Convenciones de Chatumal,
Ubicado en Ay, Ignacio Comonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia,
¥ Aquiles Serdin, Cal, Del Besque, C.B. 77018,

Cheturmal, Quintana Roo, México.

Tol: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051

unidad transparencia@ageprogebms
www.qroagobmdagepro
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“DUINTANA

Oficio Mo, AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRASO29Y/IV/2025
Asunte: Acta de la Primer Sesion Ordinaria COCOD) 2025,

o BHIHOS PARA

THANSTOII AN

[CIRTIETE

iniEiaEn?

Chetumal, Quintana Roo a 24 de abril de 2025,

12025, Afio del 50 Aniversarlo de la Constitucidn Politica del Estadn Libre y Soberano de Quintana Roo”,

LCDA, DIANA TRUJILLO MONDRAGON
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA Y CONTROL
INTERNO DE LA SABGOR

PRESENTE.

La que suscribe, en su cardcter cle Coordinaclora de Control Interno, designacla
mediante el oficio AGEPRO/DDG/1402/\V11/2023, signacdo por el Director General de [a
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo (AGEPRO); al respecto,
tengo a bien en manifestar lo siguiente:

En seguimiento al oficio circular SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0004/111/2025, mediante el
cual solicita informacién del acta e la Primer Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio  de este  sujeto  obligado y  al oficio ce respuesta
AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0230/IV/2025; por este conducto, en cumplimiento a los
articulos 31y 32 del Acuerdo por el cual, se emiten los Lineamientos para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités del Control y Desempefio Institucional para la

Administracién Publica Ceniral y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, le hago llegar /
acljunto a este oficio, un DVD que contiene el Acta de la Primer Sesién Ordinaria del Cor ) [
de Control y Desempeno Institucional de la Agencia cde Proyectos Estratégicos clel Est#
de Quintana Roo, de fecha 12 de marzo de 2025, incluyendo los anexos de la mfolm
presentacla para respaldar los asuntos tratados.
Sin mas por el mamento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.,
A T r N T A M ENTE i
< T AGEPIO _—
JL%E‘KEI‘H ll-- i \tr }{ ) _L. ff&;' \j(\f!.fﬂ (o {0} e J
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G G, CARLOS FLONES HIDALGO. - Director General de la AGEPRID. g ut‘.lmlm{m Presan OFILIAGE PARTES

C.cipn LGP, REYNA VALDIVIA AHCEO ROSADO, - Secretalia de A rrup(.l Winfof .mbwmu P-u} sU rm B
C.c.p. MTRO. VICTOR ALFONSO YAM CAHUIL. - Coordinador Gihg .'zt‘lu Autfleaiia g Cop Bl A0l

C.ep. MTRA, RUBIANGELICA AVILA BUENFIL. - Titular del Org ,L}imc n]h"m;l PRO,
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Cunpra ntumackonal do Hegucios y Convanclanes de Chetamal, 7
Ubicado en Av. ignacio Camenlon Leio ), entio Boulevard Balils,
¥ Agquilos Saidén Cal, Del Buague, CRF709.

Chetuinal, Cuilntadia Rea, bdsico.
Tel: [903) 12 92533, exiensiones 1050 y 105]
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C P, 77019 Chetumal, Quintana Roo, México.
Tel: (983) 1292553

Oficio No.: AGEPRO/DDG/CGPAT/CIP/DT/391/MII/2025
Asunto: EL QUE SE INDICA,
Chetumal, Quintana Roe, a catorce de julio de 2025,

2025 Afio del 50 Aniversario de la Constitucidn Politica del Estaclo Libre y Soberano de Quintana Roo”

LIC. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION

Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y DE MEJORA REGULATORIA Y DE ARCHIVO
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO.

PRESENTE

En atencion a su similar AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/O451/V1/2025, recibido
en esta Unidad Administrativa a mi cargo en fecha 30 de junio de 2025 y con
fundamento en el que se emiten los Lineamientos para la integracion y
Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la
Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, dando
antencién a la informacién solicitada para presentar en la Tercera sesion ordinaria
del COCODI 2025, al respecto informo a Usted lo siguiente:

En relacién al punto 1)

TUTIRO A ACUERDO ~ | RESPONSABLE DE SU EJECUCION
De Ejecucion | 03/11ISO/IV/25: Las personas integrantes o
del COCODI de la AGEPRO, se dan por
enterados del seguimiento realizaclo a Director de Titulacion
los acuerdos de las sesiones pasadas,
cquedando pendiente el seguimiento
de la auditoria notificada mediante
oficlo niimero SECOES/SACI/CGOIC-
B/OIC-AGEPRO/0187/X11/2023, y las clos
auditorias en proceso de solvatacion
(revision de expedientes unitarios de
las adquisiciones de bienes y servicios,
y solventacion a las observaciones del
despacho externo), informados en el
cuarto trimestre del 2024, hasta que se
informe su conclusion)

" Segulmiento: | ELACTA DE LA SEGUNDA EXTRAORDINARIA ESTA EN SOLVENTACION DE OBSERVACIONES, l
¥ LA CUARTA ORDINARIA YA ESTA VALIDADA POR SEFIPLAN Y SABGOB.

- [A ORDINAI — |

En atencion al punto 2) se envio oficio al titular de la Agencia de Proyectos
Estratégicos del Estado de Quintana Roo, sohre~el proceso de ENAJENACION DE
BIENES INMUEBLES en relacién a la evolucion de riesgos que fueron identificaclos

lentyo del proceso en el Segundo trimestre del

ESTRATEGICOS
DEL ESTADO

Yoiiliu DE QUINFAHA ROO

Cantr lnt‘?{nclon de Magoclos y Convenciones Boulevard % AQENGIA
Bahia Esgrfgnacio Comonlfort, Col. Del Bosque DE PROYECTOS
\_’:ﬂh

ARSI ISR Y \) X
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i S ETEE T TRANSFORMAR

En relacion al punto 11) Se envia el Desarrollo del Proceso de Titulacion de
Bienes Inmuebles Enajenacdos en forma impresa y por correo debidamente
rubricadoy firmado por los servidores puiblicos cue elaboraron revisaron yvaliclaron,
asi como la Cedula de Evaluacién de Impacto y Probabilidad, Mapa de Riesgos,
Matriz de Riesgo de Control, PTCI, asi como la Grafica de Riesgos en formato
editable y PDF.

Y en relacion al punto Il Informacion para realizar la evaluacion del estado que
guarda el Sistema de control interno, en el Segundo trimestre del ejercicio 2025,
tengo a bien enviarle en digital formato PDF lo que respecta al punto 3.2, (seccion
del Reglamento interior de la institucion donde se establecen las atribuciones y
funciones de la o las personas servidoras publicas responsables de los procesos
sustantivos y administrativos relacionados con el reactive 213. (Seccién que
corresponde a la Direccién de Titulacién y sus Departamentos.)

La informacion digital __se——. enviado al
utransparencia.archivo@agepi‘&g@tﬁfmx

na

Sin otro en particular, ?4:45
X

\'|

.,

ENTAMENTE

COP LG WILBERTH FIRAHCISCO ORTIZ SUANREZ - COORDINADORNUR .
CO, MTIA U ANGELICA AVILA BUENFIL-TITULAR £, ARG PHBIATERNG DE CONTROL DE LA ACEPRD
COPALIC, BERTHA PATRICIA BEAMUDEZ TIRADO, JEFA DEQERPARTAMENTO DE SOPORTE LEGAL INMOBILIARIC.
C.CP IC. LORENA FACIO GONZALEZ. JEFA DE DEPARTAMENTO DE TITULACICH.
COMSECUTIVO | EXPEDIENTE
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JE O AA LD PUIBLICA Y PHOTRCCION
OE DATOS PERSONALES

Centro Internacional de Megoclos y Convanciones Boulevard
Bahla Esq. Ignaclo Comanfort, Col, Del Bosque

€ p. 77019 Chetumal, Quintana Roo, México.

Tel.: (983) 1292533

AGEPRO

AGEHNCIA

DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
DEL ESTADO

DE QUINTANA RDO
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Asunteo: Se notlfica astaco de solven

¢, CARLOS FLORES H

DIRECTOR G

ESTRATEGICO
PRESENTE

NERAL

En seguimlento a la
practicada a la Agenc
RE/OR/040/24 correspondlent

mediante el nimero «de oficlo
funclamento en lo dispuesto por

pabllca del Estaclo de Quintan
Contralorfa vigente de confor

Nomara 096, por el cue se refo

e la Adminlstracién Publlca ¢
fabrera de dos mil velntlcinco en @

publicaclo el dfa doce de

en vigor, le Informo el resultado del segulmien

1)
?)

)

Deficlencl

&

Al respecto, adjunto al presente envio las e

En virtuel ce lo anterlor le infort

y Serviclos, practicacda a la Agencla de

al perfoclo del 01 de enero al®

5in olro asunto por el mom

IDALGO;
DE LA AGENCIA DE PROYECTOS
§ DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

Revislén a los Expediantes Unl
la cle Proyactos Estratéglcos del

midad con el pdrrafo sagun

Documentacién faltante en los Expadientes Unitarios
as adrninlstrativas en la elaboraclén de caocur
unitarios de los procasos de contrataclon, (5
Expedientes unitarlos e contratacldn cua n

to, Mo es grato Q%arlé)un,c’ort.llal saludo.

Oflglo No. SABGDBISACllt:nolcfcolc-ﬁfom-mﬁpnomEo)‘wzuzsi.
taclon de la Ravisién a los Expaclentes Unitarlos de
las Adquislclones de Blanasy Serviclos,

Cheturnal, Quintana Rog, a 12 de mayo ce 2025,

2025, Affo del 50 Anlvarsario de la constituclén Politlac del
Estado Libre y Sobarcno de Quintand Roa

tarios da las Adqulislelones de Blanes y Sarviclos,
Estaclo de Quintana Roo, Identlficada con el nimero
3] cle agosto del 2024, la cual fue notlficada
17 de septlembre de 2024 y con
Ley Orgénlca de la Admlnlstraclon
3% fracelon IV, VI y VI del Reglamento interlor de la Secretarfa de la
do clel articulo transitorlo segunclo del Decreto
rmaron, adiclonaron y derogaron divarsas disposiclones de la Ley Orgdnlca
an materla de Anticorrupcién y Buen Goblerno,
| Perladico Oficlel del Estado de Quintana Roo,

to, conforme a lo sigulente:

al parfocio clel O1 cle enero al
SECOES/SACH00426/1%X/2024 ce fecha
los Artfeulos 43 fracclén |l Bls de la

e

a Roo,

lol Estaclo Quintana Roo,

de Adquisiclones, (Solventada)
‘nentos que forman parte da log expedlarnjtas

olventada) :
o fueron proporclonaclos para la ravislén, (Solventag
&dulas cle seguimlento correspondlente a la Solventacién,

b

o que la revision a los Expedientes Unitarlos de las Adqulsiclones de Ble
jo de Quintana Roo, correspondig

Proyectos Estratéglcos clel Estac
sente facha,

de agosto clel 2024, se da por conclulda a la pres
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c.ep. LE, DIAMATRUIILLO MONDRAGON, - Subsecretarla do
5 SAHCHEZ. - caordinadol
AMAIA - Dlnclor Admlnlstrativo da ln AOEPRO,

€.e.p, MTRO. ANGEL EDUARDO MARE:
o MES P, IDBE ANTARIO DACAKE

C.e.p, ING, MARILU ESPINOSA SOSA. - Coordlnadara de los

C.c.poe Bxpudlante/tinutarlo,

Grgano Interne do Control do ln AGEPR

Cantro Internaclonal d

Avanlda Ignacin Comaonfart Lot 1 asau
77019, Chaturnal,

Cal, del Bosgue, C.P.
9349), 12}92639,

L
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Autliteifa y Control Intarno da 1 SABGOB,
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Oficlo No. AGEPRO/COEPCI/D28/VII/2025
Asunto: Se remile Informacion solicitadia

2025, Afio del 50 Aniversario de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo”

Chetumal, Quintana Roo, a 7 de julio de 2025,

LIc. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION ¥ PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y
MEJORA REGULATORIA ¥ ARCHIVO Y COORDINADORA

DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO

PRESENTE

por medio del presente, v en segulmiento a su similar No. AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0452/VI/2025, de fecha 30 de Junio de 2025, le
envio de manera impresa y digital la Informacién al correo electrénico utransparencia.archivo@agepro.gob.mx

.- INFORMACION PARA PRESENTAR EN LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COCODI 2025

1).- en seguimiento al acuerdo 06/1ISO/IV/25, hago de conocimiento que el Comité de Etica y Prevencién de conflictos de interés de la
AGEPRO, ha informado mediante oficio COEPCI/014/1v/2025 de las actividades que se han estado realizando, asf como también poniendo
de conocimiento sobre los medios de comunlcacidn, para una mejor atencién.

2).- Respecto al avance del programa de Etica correspondiente al segiunda Trimestre 2025, me permito infarmar que esté Comité estd
trabajando de manera coordinacla con la Titular dle Ja Contraloria Interna del AGEPRO, dando puntual seguimiento al Codigo de Condijcta de
la Agencla, con la Coordinacion de Situacion Patrimonial de la SABGOB, con la que hemas sostenido pléticas via telefénica Informano dé
han tenido algunas actividades (Cursos, talleres, Mes de las declaraciones patrimaoniales entre otras) que han impedido avanzar sgbre
revisidn,

3).-En relacldn a este punto hemos realizado entrega de tripticos al personal, en la que se les informa que es el COEPCI, cual es la fur
comité, valores que deben prevalecer en todo momento, como presentar una delacién en caso de alguna falta administrativa, acos
hostigamiento entre olros,

Respecto al punto 4 y 5 en lo que respecta al 2do Trimestre 2025 No se presenta ninguna recomendacion, esto debido a que nogs
recepcionado algin documento en aclos contrarios a la Flica y Conducla Institucional,

Adjunta al presente oficios y acuses de entrega de tripticos. 3

g ﬁé-?'*" e ".lﬁ ,?( l
Sin otro asunto en particular, le envio un cordial saludo. ﬂ ‘i;]ﬂ ﬂ\&j‘ﬂl}" Hy m d)
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C.e.q.- Expodionte.

AGCEPRO
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=ianny | EsINATLGICOE
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Yuriiuet OF QUIHTANA ROD

Centra internaclenal du Negoclos y Convenciones

Av. Ignacla € fort Lote 1, entre Doul i Bahlay Calle Aqulles 3enldn,
Calosila Bal Hosque, Chetumal, Gulntana Roo, Mixlco, €. P, 77010,

Telg [907) 12 92639 Ext, 1063

cesarintarlan@agepra.gol.ny
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Oficio Mo, AGEPRO/COERCI/014/1V/2025
Asunto: Difusian del COEPCI

“2025, Afo del 50 Aniversario de la Constitucién Politica del Estaclo Libre y Soberano de Quintana Roo"

Chetumal, Quintana Roo, a 12 de mayo de 2025,

TODO EL PERSONAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.
PRESENTE.

Por merio del presente y con el objeto de proporcionar y presentar a las personas servidoras publicas integrantes
el Comnité de [tica v Prevencion de Conflictos ce Interés cle la Agencia de proyeclos Estratégicos del Estacdo de
Quintana Roo correspondiente al periodo 2024-2026, e informacién relevante sobre las actividades que el COEPCI,
hig

realiza, respecto a los principios, valores y reglas de integridad, asi comao los requisitos y correo electro

atenclon.coepci@agepro.goh.mx. para la presentacion de una delacion (queja) se pone a su disposicién g

hitps/ageprogroo.gob.mx/comite-cle-etica -_\l,j;nl'ﬁvent"-inn-dﬂ-Cﬂnflis;lQLClg?j!.’Jml'EéS-CUEDS?i/ cabe menciong

en las oficinas centrales se cuenta con buzan en drea de recepeion y area ce escaleras,

sin otro asunto en particular, le envio un cordial saludo.

resicente de|l COEPCI

Ccp.- Expediente, SX .

AGEPRO

AGENCIA

DE PROVECTGS
EATRATECICOS
DEL ESTADD

DE QUINTAHA ROG

Centro Internactonul da Megocios y Canvenciancs

Av, Ignacio Comonfort Lote 1, entre Boulevard Bahfay Calle Aqulles Serdin,
Colonia Del Besque, Chetumal, Quintana ftoo, México, C. P, 77019,

Tel: (983) 12 92639 Ext. 1063

casarinterlandbagepro.gelums

apazjaaz?




ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL.,
Circular No. AGEPRO/COERCI/014/M/2025
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ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL.

Circular No. AGEPRO/COEPCI/014/V//2025
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ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL,

Circular No. AGEPRO/COEPCI/014/V/2025
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ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL.
Circular No, AGEPRO/COEPCI/014/\/2025

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
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ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL.
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ACUSE DE CIRCULAR CHETUMAL.
Circular No. AGEPRO/COEPCI/014/\V/2025
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TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

ANEXO 4

Cantro Internacional de Negocios y Convenclones de Cheturmal,
Ubicado en Av. Ignacio Comanlort, Lote 1, entre Baulevard Bahia,
¥ Aquiles Serddn, Col. Dal Bosqua, TP, 77019,

Chatumal, Quintana Roo, México.

Tol: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051

unidad transparencia@ageprogobims
www.qreo.gobmx/agepro

2022|2027
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=l ROOMA OFICIO No. AGEPRO/DDG/DA/IGS0/XII/2024,

ASUNTO; Proyecto de Lineamientos cle ingreso de personal de la AGEPRO. .
Chetumal Quintana Roo a 18 de diciembre de 2024,

"2024, Afio del 50 aniversatio del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo.”

| !
LIC, ANGEL DE JESUS CUPUL GONZALEZ
COORDINADOR GENERAL DE NORMATIVIDAD Y REGULACION
DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.
PRESENTE. !

Para dar cumplimiento a lo establecida en el Articulo 2° de los Lineamientos de para regular el
proceso de ingreso de personal a las Dependencias y Organos Desconcentrados de la
Administracian Pdblica Central del Estaclo de Quintana Roo, de fecha veintitrés de marzo del
afio dos mil veintitrés, el cual menciona en su parrafo segundo * Las Entidades de la
Adminlstracién Pdblica Paraestatal deberan establecer sus propios sistemas de ingreso de
personal con base en lo dispuesto en los presentes Lineamientos y en apego a las disposiciones
espeacificas que |es sean aplicables, para lo cual se establecerdn los mecanismos de coordinacion
correspondientes con la SEFIPLAN", se adjunta la propuesta de Lineamiento De Reclutamiento,
Seleccidn, Contrataciéon y Promocién Del Personal De la Agenclia De Proyectos
Estratégicos  Del Estado  De Quintena Roo  y  se  remile a los  correos
secoesehormativa@gmail.corn y coordinacién.gnr.secoes@cdimail.com el archivo editable, .lo
anterior para car continuiclad al proceso de validacion por parte de la Coordinacion cue
dignamente concluce,

Adjunto copla de los oficios de validaciones de la Secretarfa de Finanzas y Plan
SEFIPLAN/OM/DGCI_—I/DSPC/DISCP/]S)ZE/XI/'ZDZ‘E-. de fecha 12 de noviernbre de 2024 emitlg
la Directora General de Capital Humano,

No omito manifestar cque cualguier informacion requerida o las observaciones emitidas, g
remitirse a un servidor o al correo recursos.humanos@aciepro.cob.mx.

Asjrad@ciehdo de antem?ti la atencidn |ecib%:envfu Ln cordial saludo.
]
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Autintoy He go sitonts aan absarvaplanos

Chatumal, QuIntang (oo, 8 14 <o npnra da 2024

2024, Afio el 50 anlversarta do la Gopstituelén Polftld
thnl Fstede Llbre y Soberane de Quintani foo”
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MESP, JOSKE ANTONIO DACAI CAMARA,
DIREQTOR  ARMINISTRATIVO  DE LA
AQREPIO, e
PRESENTE

En atenclén al oficlo No. AGEPRO/DDO/DA/BI0/XI/2024, de fecha 18 de diclembre de 2024,
recibldo en esta mlsma focha, medlante el cual remitls para la emisldn de observaclones yfo
comentatlos del proyecto denoiminade;  "Lineamlento  «la racltamlento,  selecaldn,
contratacion y promealén dal personal de ky Agencla de Proyectas Estintagiaos del Bstado
cle Quintana Roo" al respecto Ime permito Informarle lo sigulente; .

UNICO, Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 4 fracelon V1.2, 46 fracelén |y XVl y 49

fracelén 1, 11y IX del Reglamento Interlor de la Secratarfa de la Contralorfa, ho se CUENTA CON

OBSERVACIONES de los proyectos anteriormente sefialaclos dentro del amblte de compatencla
dle esta Coordinaclén General da Normativigachv-Requlaclon, e,

it i “"héﬂﬂﬂ %,

lf{nl'lﬂl‘e.\m,}'ne ) d\l'éf nslaldn el sigule

3 a Departamen

o

'(l
Mo omito manlfestar, que jpdra cualquler duda o an‘.IHE?y

narnero telefénlco 9831970007, con el Lic, Angel Davigl Sasa Sanche H.;Je,fa :
Sagulmlanto Narmatl e

r,
Attt P S

Shh olro asunto en
saluco,
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00 UNIDDS PARA

TARNSFORMAR
OFICIO Nq. AGEPRO/DDG/OGZE:‘/IlI/.’e!OZﬁ.
ASUNTO: Se solicita exenclon de AIR,
Chetumal Quintana Roo a 11 de marzo de 2025,

i iversario de la Constitucion Pelitica del Estadao Libre y
' Soberano de Quintana Roo"

f‘*ﬁg z'\@vi!:;fl"l"??@!)

ABLNCIA pg
'lﬂm“'_-"lll FIC oy b
watitras pii nsunis KA ey #
uﬂﬂzni'.l R, LR Es) A
R Ak i

“ f /'\h'f )I_/l

‘ @ ” f”ij, 1) \!
G 5@
e PIRECCION ABNINUT RATIVA

LIC. MARIO ESTEBAN LUEVANO CATANO
COMISIONADO ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA

PRESENTE

Por medio del presente y de acuerdo a la normatividad aplicable de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Mejora Regulatoria del Estacdo de Quintana Roo y sus
Municipios, adjunto el formato de exencién del Andlisis de Impacto Regulatorio por no
representar costos de cumplimiento del “Lineamiento de Reclutamiento, Seleccidn,
Contratacién y Promocion del Personal de la Agencia de Proyectos Estratégicos del
Estado de Quintana Roo",

Asl mismo le hago llegar el documento final a publicar en el Periédico Oficial, en el
siguiente link:

tps://provectosestrategicosgr- _
my.sharepoint.com/ib/a/personal/nallely_pech. agepro_gob_mx/EZ4Yp]7FQISHMIM-
ImVYwa70BVdDzxu_gIXAeSBOZ7NMVIg7e=UdQ3ny

por lo anteriar, solicito a usted el dictamen correspondiente para poder proceder
publicacién en el Periddico Oficial del Estaclo.

PNERNG BELE “n\l)n nt SlRITARAL ROD
PERCIA DE PROYIECTOS USTEGIGO8
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Houlevar 2] hos o DE PROYERTOS

L | [
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&) (983) B3 50860 ExXt, 41817 DELESTADD
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S iR o
- Povmato d e exencion del Andlisis de Tmpacto Regulatoriopor no vepresentar costos de:
i - g plimiento ' !

“Homoelave del formato " Focha de publicaclon del formato en el POE |
. CEMER-AIR-003 : : n——
.- _ ' ... Datos Generales: St A

Techa de solicitud ; gl lodjaoes - ]
Nombre de la institueidn Agencin de Proyeclos Estiatdgicos del Bstado de Quintana Roo

Tnldad -édmilﬁstvatiw Direcoién Administrativi . o

respansable de la elaboracion de

la propuesta regulatoria R ) _

Nombre de la propuesta. LINEAMIENTO DE g.};c:I.UTAMIENm, m;mg:cmw, corw‘l'l‘nﬁTAEmN‘ ¥
P e PROMOCIGH DEL PERSONAL DE LA AGENCIA DETPROYECTOS ESTRATEGICOS

regulatoria S DEL ESTADO DE QUINTANAROO _ . B

Tipo deregulacion: | | Lineamicalo _ . B R

Nombre  de la persana Marfa Aileen Olivares Olivares

regponsable de la elaboracion de

la propuesta regulaforia o - )

Datos de contacto; o8I92sext l02s

Coreo alectrdnico; recursos. humanos@ngepro. gob.mx

Fl]ﬁélﬁ'l'rlcntﬂ ;il‘ll‘[dic}@ de la -';‘-t:?llcrdn por el qﬁis se mu‘ill.in Injs lqil'l(:l!-ll.liﬂil_ll)s-'- para R_{:gim] l’l;];:c_&fl{ ‘Elcl'lxigrf:'sn :d:-.

propuesta regulatori e e s

Anexe el archivoique contisne la | Wpsi/proyectosesiiateglcosqr- _ .
| my.sharepoint.com/:bi/g/personal/nallely_pech_ngepro_po b mx/BZ4Y pj7rQ15Hmjivi-

‘propugsta regulatoria T g VwGTOBVADzw X AoSBQ/NMTgre-UdQ3ny

.- Definjeidn del Problemp y Objetivos Generales dela Regulacion
; g i :
1.1 Bxplique brevemente en qué consiste la regulacién propucata asl como sus objetivos generales. /.
1 presente Lincamicnto tlene por objelivo reclular, seleccionar, conlratar y en &u ¢GRSO PrOmMOvEr al personal idéneo que enbra, cpiin
carresponda, el perfil de las plazas de estructura yacantes de |n Apencia de Proyectos Eslealégicos del Estado dle Quintana Roo, con hase
en ¢l mérito, igunldad de vportunidades, imparcialidad, objetividad, teniendo a log mejores postulantes para el logro de log abjelivos de la
Apencia,
El cual permitivd vegular los procesos relacionados cont
o Tistablecer log eritevios y meeanismos para ooupar los puestos que se encuentien vacantes,
o Iistablecer ¢l proceso de reclulamiento, seleceidn, contratacidn y promocién de personal, con la finalidad de garantizar que el
personal contratado o promavida, cumpla con el perfil de pucstos correspondiente, considerando las necesidades de las Unidades
Administratives que llegaran a ingresar alguna solicitud,

o Garantizar la ncorporacidn de los Recursos Humanos el cual deberd cumpliv con los eriterios de cleotividad, imparcialidad,

ipualdad y no digeriminacién,

Con el presente Lincamiento se pretende lener como resultado al personal aplo que cuenle con lag competencias, |1|11f’i”_£§§!!{£")’"
dgle

fin fueron |levados acabo con total igualdad de oporfunidades, sin diseriminacion y objetividad,

conocimicnlos requeridos do acuerdo al perfil del puesto correspondiente, garantizando que los procedimientos ulilizndos Pﬂra,iﬂ}}ﬁ/ ar
ast

i _ Ak Iﬁlf}actc:(lc;lﬂﬂ‘l'{"(,'lgl'l'j'ac L 'J' Bt
2.1 Justifique lasxazones por las que considera que la regulacidn propuesta no genera-castos ide e

owmplimiento paralos y las partioulares, itidependientemente de'lc 4 beneficios que ésta penerdy / il

lde2




ol b

)

s un documento normativo-ndministralivo que p:':}'mitiré dar cerleza jurldica al E;,-iadicin en la conlvalacion de las personas servidoras
piiblicas en ln Agencia de Proyectos Estratégicas del Eslado de Quinlana Roo, que servird de gula para ¢l quehacer gubernamental respecto
a las conlrataclones de las personas servidarag piblicas o en su easo promocitn de la misma, siendo una heramienta que praporciona
objelividad y forlalecimiento a los procedimientos de seleceifn, contralacion y promoeién del personal,

Por lo que no ¢s un dogumento que implique la injerencia y/o participacién de personas exlemas a la Apencia de Proyectos Eslratégicos del
Iistada de Quintana Roo,

11 Linenmiento para regular el proceso de ingreso de personal a las dependencias y drganos desconcentrados de la administracion piblica
central del Pstado de Quintann Roo, contemapla en su arlieulo 2. Las disposiciones contenics en los presentes Lineamienios son de
observancla general y oblipatoria para lag personas servidoras publicas de la administeacidn piiblica cenlralizadn y para las personas que
participen en ¢l proceso de ingroso y contrataclon de personal,

Las Entidades de la administracion Pablica Paracstalal deberfin establocer sus propios sistemns de ingreso de personal, con base en lo
dispuesto en los presentes Lineamientos y en apego a las disposiciones especlficas que les sean aplicables, paa lo cual se establecerdn los
mecanismos de coordinacion correspondiente con la SEFLIPAN.

Las Dependencias que tengan bajo su adscripeion personas servidoras publicas que desempeiten funciones de seguridad pablica, personal
sujuto  algon sistema de serviclo de canera previsto en los ordenamientos comrespondientes, asl como personal sujeto a plazas del régimen

federal, deberdn apegarse a su normalividad.

2.2 De eonformidad con los siguientes oriterios sefiale si el proyecto ::agul'eil.m&ca genera 81 No'
costos de cumplimiento pava. patlioulares :
Ladependenciap organisma deseenitralizado o desconcentradoide ln Adminjstracion Pablios Bstatal podra solinitarla
Exencion del Andlisis de Tmpacto Regulalorio slempre: yf ‘cnando gl proyeolo regulatorio no. genere costos. de
gurnplimiento para parficulares. ! ‘

2.1.1 Se crean nuevas obligaciones y/o sanciones para log particulares o se hacen mas X

212 Modifica o crea lémites y servicios que signifiquen mayores cargas X

2.1.3 Restringen prestaciones o derechos para la cindadanfa. %

2.1.4 Hstablece o modifica definiciones, clasificaciones, metodologlas, criterios,
caracterizaciones o cualquier ofro término de referencia que afecte derechos,
obligaciones, prestaciones o trémites para los particulares.

‘ A A-melns-' i
1.1 Anexe las versiones electiopioas delos documentos consultados o elaboradas para disefiar [4
regulacion, g i i

-h|Lps:ﬂpl@6&u$c§ir_ﬁiE.g_lE
Tpd ObRipsinXyvgTwi

ogqr-m y.sharepoint.comyibiglpersonaliallely_pech_agopro_gob_mx/BVZYyCAU3qINIO_IOGGCK foBgbf-
E)

| 4. Vh‘li(laui'ﬁ}r ¢l Proyecto
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- / --:_‘? i
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[({f)'acak Chmara Ing. José ,ﬁ;lz[j'@('%"{"ru‘llJigiEm’édes
quu_yg.’ﬁ'tl_g_f]} i Cootdinacitn

<22 Genérgl{de Patrimonio

C.P. Mar aitOlivares Olivares
Jefa del Departamento de Recursos
IO - ) (.| Sty B Xy
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Regulatorio y se solicitan validaciones correspondientes

LiC. JosE ALFREDO TORIBIO PAREDES

ENCARGADO DE LA COORDINACION GENERAL DE PATRIMONLO DE LA AGEPRO
PRESENTE.

in seguimiento al oficio No, AGEPRO/DDG/0626/1/2025, signado por el C. Carlos Flores
Hidalgo, Director General de la Divector General de la Agencia de I'royectos listratégicos del
Estado de Quintana Roo, recibido en fecha 28 de marzo del presente afio, a través del cual remiten
la propuesta regulatoria denominada “Lineamiento de Reclutamiento, Seleceion, Contratacion
y Promocién del Personal de la Agencia de Proyectos Kstra (égicos del Bstado de Quintana
Roo”, a electos de que se otorgue el dictamen de Analisis de Impacto Regulatorio correspondiente,

Bn razén de lo anteriory derivado del analisis realizado al oficio presentado, me dirijo a Usted con
fundamento en los articulos 25, 26 fraceién [X, 66, 70,71 y 72 parrafo primero de la Ley de Mcjora
Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municipios, articulo 16 fraceién XXII del
Reglamento Interior de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria, artfeulo 14 de los Lineamientos
Generales para la Elaboracion y Presentacion del Andlisis de Impacto Regulatorio de los Sujetos
Obligados de la Adminislracién Pablica Estatal, a través de los cuales se establece que cuando los
Sujetos Obligados elaboren Propuestas Regulatorias, dstos las presenfardn a la Autoridad de
Mejora Regulatoria, junto con un Andlisis de Impacto Regulatorio, acompafiado de los oficiog de
validacion de las instancias correspondientes, en este conlexto, despuds de llevar a cab
revision del formato presentado se encontr6 que:

e [Bstablece lineamientos clave para procesos de pestidn de talento humano.

o Puede generar efectos significativos en la transparencia, eficiencia y equidad
confratacion y promocion del personal,

o Afecla directamente los derechos de los postulantes y trabajadores, establecidfy
requisitos, eriterjos y procedimientos que regulan el acceso y movilidad en e) elple

e La implementacién del documento puede generar costos adminisirativos adicional
lérminos de capacitacitn, supervisién y mecanismos de control,

e Si hay otras normativas en la materia, es necesario verificar la coberencia del documento
son la legislacion vigente y evitar contradiceiones.

Por lo que, una vez hecho el andlisis a la propuesta regulatoria, solicito remita a esta Autoridad de
Mejora Regulatoria el formato de AIR ordinario a fin de garanlizar su alineacion con los principios
de eficiencia regulatoria, adjunto al presente oficio; lo anterior con el objetivo de contar con los
elementos minimos necesarios para emilir el dictamen de Andlisis de Impacto Repulatorio,

Cumislén Estulal de Mejora legulatoria
Av, Andrds Qulalana Roo, Nimera 614, Bxq . Armnda do Mésicg
Calonin Campestre, €1, 97030
Chetumal, Quintana Rau, México
relysicamergagmail.can

EMIE
1]

COMIZION ESTATAL DT

HECHA REGULATERIA

UINTANA Chetumal, Quintana Roo, México 02 de abril de 2025
Olicio No. CIPE/CEMER/DCEMR/DRSA/0046/2024
Asunlo: Se emiten observaciones al formato de Andlisis de Impaclo
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.‘:r}";‘a ,
%}ﬂ @}\Jg&l"‘ﬁ!ﬂpﬁ Chetumal, Quintana Roo, México 02 de abril de 2025
2wl ROOM Oficio No. CIPE/CEMER/DCEMR/DRSA/0046/2024

Asunto: Se emiten observaciones al formato de Anilisis de Impacto

Regulatorio y se solicitan validaciones correspondientes

Para el seguimiento al presente, el Miro, Carlos Gabriel Bravo Marlinez, Jofe del Departamento
de Costo Beneficio Social de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria quedard atento para estar
en oporfunidad de otorgarles el acompafiamiento necesario en el niimero telefénico 983 7520270
y 0070 electidnico chs.cemer@gmail.com,

Sin otrp patlictjar por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo
A(

b Al ;
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@u 11 ARELI CORNELIO RAMOS
FORA DE REGISTRO ¥ SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
JOMISION BESTATAL DE MEJORA REGULATORIA

s MUESE, José Antonio Daenk Camars, Diteetor Adminisiiotivis dg la AGEPRO. Fara s canoefmiemn - N S i .
Lie. Mariv Esivban Ludvano Cataiie, Comisimnada Psial de Mejor Regulataria del Esiado de Quintana R, Tara :llrum)rimi-:'luh‘.-w\"{:'Jl |_’) B ESTRIAL DA
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Colonks Campesire, C B 77030
Chetuninl, Quintani Roo, Méslea
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1 ’ ey i :J Dbt ) ABUNTO: Se solicita Analisis de Impacto Regulatorio.
S qulﬂlr £ Chetumal Quintana Roo a 09 de abril de 2025,
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Por medio del presente y de acuerdo a la normatividad aplicable de acuerdo a}l ‘

establecido en la Ley de Meéjora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus
Municipios, adjunto el formato de Analisis de Impacto Regulatorio Ordinario del
“Lineamiento de Reclutamiento; Seleccién, Contratacién y Promocion del Personal
de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estaclo de Quintana Roa”, :

Asl mismo le hago llegar el documento final a publicar en el Periédico Oficial, en el
siguiente linla

hitps://proyectosestrategicoser- -
my.sharepoint. (,om/h/g_t'nmmnal}aileen olivares_agepro_gob_mx/
EaYroGUqgFtIHoMowSgiDUzgBizyPHOVIw0aX O pF-FRzFWQ?e=05]mS0O

h correspondiente para poder proce(le
stacdo.

por lo anterlor, solicito a usted el dicta
la publicacion en el Periddico Oficial de

________ A : < B
J , Rko& FL REEIDALC%DH! e I)lf_:t:;.l.; I ‘\' .\\
3 ) i 0 \
WECTOR GENERAL DE LA ACK Lt TS ESTRATEAGr "\
) DEL 7TADG ng OnTana f’ﬁl‘J‘ J

ap, MIED, Tosd Anlonlo Dacok Camara. - Diructor Adminfstrative de Ia Agepro, Paia sy conaclmlant:
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CENPADEMAOD papL?
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Anexo 1,

"~ Homoclavedel formato | Fechade publicacién del formato en el POE
CEMER-AIR-001 -
: __ Datos Genenales _ :
Fecha de solicitud | 09/04/2025, - . L
Nombie de lainstitucidn Agencia de Proyeclos Ii:;iralélgi_q(?s ie,_l I’smdu dl'.. Qllir'lllﬂl-\flmnﬂf’).

Unidad adminigtrativa | Direccidn Administrativa
responsgable de la elaboracion
de la propuesta regulatoria

TINGAMIENTO DI RECLUTAMIENTO, SOLECCION, CONTRATACION Y

Nombre de |a propuesta : ) ‘

Ll ; PROMOCION DEL PERSOMAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
UHEHIGIOHS 1 DELBSTADO DEQUINTANAROO
Tipo deregnlacion: i | Lincamiento e g g )

Nﬂrnbi;ﬂ (15‘.‘5\ .pﬂl’ﬂﬂﬂﬂ W};Xiﬁ.a[;on\alﬂﬁ_bﬂvallh
responsable dela elaboracién
de la propuesta vegylatotia | o

‘Datos de conlacto: 9831292533 ext, 1025

Corvreo sleclrénico: rcuurso}.'hunmnus@agu'pl:u.gnb.mx S ;
Fundmnt:nlﬁ '}'Lll'idi(‘-ﬂ' de la __:_\c:ﬂcral_)m-lﬁlg se emilen los Lincamienlos [_)_érﬁ“l'{-c}ihﬁllr ol Proceso df: Ingreso de P;:‘Esdflz_!,l;

n Jas Dependencias y Organos Desconcentrados de la Administracién Piblica Central rlnl/l:.,s,ia a

spropusstaregulatona _de Quintana Roo, Publicado el 23 de marzo de2023.
Anexe ¢l archivo que contiene |“ll’ﬁl:”ln'ﬂwl‘-i?l03(55f;‘%lltt;3nos:|r- il ol . /
R e ) my.sharepoint.comn/:h/g/personalfaileen_olivares_agepro_gob_mx

la propuesta regulatonla | payroGUQEIHOMowSEIDUZEBI3yPHEV[w0aXOpF-FRZPwQe~05imSO

(- Definicion del Problema y Objetivos Generales de la Regylioion
1,1 Deseriba los objelivos generales do lawogulieion propuesta, . 0 e

Bl presente Lineamienlo liene por objelivo reclular, seleccionar, conlratar ¥ €n su coso promaver,
corresponda, el perfil de las plazas de estruclura vacantes de la Agencia de Proyeclos Estratégicos def Estado de Quintana Roo, con
mérita, igualdad de oportunidades, imparcialidad, objetividad, tenlendo a los mejores postulantes para el lopro de los objelivos de g
El enal permitid regular los procesos relacionados con:
o BEstablecer los crilerios y mecanismos para ocupar los pucslos que se encuentren vacanles.
o Bslablecer el proceso de reclutamiento, seleccion, contralacion y promocién de persanal, con la finalidad de parantizar que ¢l personal
contrutaca o promovido, cumpla con el perfil de puestos correspondiente, considerando las necesidades de las Unidades
Administrativas que llegaran a ingresar alguna solicitud,
o Garaotizar la incorporneién de los Recursos Humanos el cual deherd cumplit con los criterios de efectividad, imparcialidad, ipualdad
y no diseriminacidn,
Con ol presente Lineamiento se pretende tener como resultado al personal aplo que cuente con las compelencias, habilidades y conocimienlos
requeridos de acuerdo al perfil del puesto correspondiente, garantizando que los procedimientos ulilizados para alcanzar este fin feron llevados
w cabo con fofal igualdad de oportunidades, sin diseriminacién y objetividad, i it _ s
1.2 Deseriba la problematica ¢ situacién gueida arigen a la intervensién gubernamental 4 trayés dela

aegulacion propuesta,

gencia,

Il lineamienlo prapuesto tiene como objellvo lener un documento adminlstrativo-normativo que regule el ¢jercicio de la contralacidn do las

personas servidoras publicas o promocién de las mismas, que permita que la AGEPRO tenga ina gofa para el quehacer gubemamental ¢ |

instrumento que le dé certoza jurfdica y legalidad a In contratacidn ds los Recursos Hugaanos giendo estos los més dplimos. Eslo de conformidad

con el Artienlo segundo pamafo sepundo del lineamienlo para vegular ¢l procesp de
desconcentrados de la Administracién Publioa Central del Estado de Quintona Rof publicad
cual contempla qus “las Bntidades de la Admiracién Publica Paracstatal deberfin asfablecer subpropios sistomas de

weso del personal a las depend@ngias y Grganos

gl veintilrés de marzo ((ul,c ds/mitl veintilids el

neresq de 1&%\1@, con_
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iprayesto, e

i

‘la problemiic sefinlada)

enso promocion de la misma, siendo un instrumento que proporcione objetividad y forlalecimiento a los procedimicntos de sel
contratacidn y promaeién del persomal. It =7 == L o i o
'2,3 Degoriba la forma.eniquela problemilicalse encuentra l'@g'gulﬂ(lﬂ."GI]-LQi._I.'OS estadag y/o lps buenas
puscbioasion esmimmatenta. i bt it Sl AT ‘
Iin el Estado de Quinlana Roo se encuenla vigenle el Lincamiento publicado en ol periddico oficial d

drganos adminisirativos desconcentrados de la Administracién
de conlar con un Lineamiento que establezen los mecanicismos de ingresos de personal leniendo como objetivo principal
hombres y mujeres al servicio piblico con igualdad ¢ imparcialidad dentro de Ja AGEPRO, buscando tener servidores phblic b’{

3. yLaregulac
Creagidn dol Line
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s jurfdicas vigentes directamente apli
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Para el tema de procesa de ingreso del personal se encoentra yigente ef Lineamiento pacg regular el proceso de inpreso de personal o las
dependencias y drganos desconcentrados de la Administracién Publica central del Estado de Quintana Roo publicada en fecha velulités de
marzo dol dos mil veintiiés, dicho lineamiento marea que los Entes de la Administracién Publica Paracstatal deben generar su propio

lineamionto es por ello que ln AGEPRO presenta dicha propuesta considerando 1o cstableeido en el Lincamiento central siendo este Gltino base
2. Tdentifiencién de lag pogibles allernatiyas a la Repgulacién
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El no emilir el Lineamiento propuesto provocard que no se tengan ni se pueda regular los criterios para alcanza laos Recursos Humanos dplimos
dentro de In AGEPRO de acnerdo a las necesidndes que se lienen en eada unn de las unidndes administrativas que componen todn la estructura
do ln Agencia, ademds el emitiv este Lincamicnto nos proporcionard i marea jurfdico que vele la racionalidad, lranspurencii, objelividad y
disciplina presupucstal al contratar personal,

2,2 Justifique las tazor
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3. Tndicadores do desempeiio: Permitirh tener wna esindfstion del personal adscrito a a Agencla en cuanto al desempeiio que estdn
realizando de acuerdo a sus capacidades v hubilidndes y lo requerido on las cédulas de perfil de pucstos, esto dard un panorami de
ver qué fircas serdn necesaring de reforzar a través de la capacitacién, :
6.~ Consulta Pihlica _
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MESP, 1051 ANTONIO DAGAIS GAMARA

DIRECTOR ADMINISTRATIVO DELA AGEPRO

P RESHNTE

Fin atepeldn al offcjo AC]f%l%l?fj/bf)G/DNIEi'SE%/IX/?:.'(DM- an *sﬂgl_plmltanl':u a la propuesta del
proyesto ' denominado  MLINEAMIENTO — DE  RECLUTAMIENT®)  SELECCION,
GONTRATACION Y PROMOCION DEL PERSONAL DE LA AGENCIA PE PROYECTOS
RSTRATEQICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROOY copi el fin ide que Secretarfa de
Flfieinzas. y Plansaclén pudlera revisal' y ratroallinelifar nuevamente sy propiesta, e
comunloo que la Dlfecalén de Sepviclo Priblleo  de  Caifera Feallzé  algunas
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Adntol Ma ge ollentn con abservaglonos

Chetumal, Quintana oo, 214 de enuro o 2024

12025, Afiv dol 50 anlversarlo de la Constitucldn Polltlu
dpl Estade LIbre ¥ Soberano de Quintand Roo"

P

MESDH, JOSE ANTONIO PACAK CAMARA,
DIRECTOR  ADMINISTRATIVO  DE LA
AGEPRO, v
PRESENTE

En atenclén al oficlo No, AGEPRO/DDG/OA/1990/X11/2024, de fecha 18 de diclembra de 2024,
reclbicdo el esta misma fecha, medlante el cual remlitlé para la emislén de observaclones ylo
comentarlos del proyecto denomlnado;  “Lineamiento e raclutamlento, selagclon,
contratacién y promocién del personal de la Agencla de Proyectos Estratéglcos del Estado
de Quintana Reo", al respecto me permito Informarle lo siguiente;

UNICO. Con fundamento en lo disptesto por los articulos 4 fraccion V1.2, 46 fracclén 1y XVILy 49
fracclén 1, 11y 1% del Reglamento Interlor de la Secretarfa de la Contraloria, no se CUENTA GON

de esta Coordinacién General de Normatividadwv-Ragulacion, e,
wﬁ,,.r Winy \
& Yy
Mo omito manlfestar, que pira cualculer duda o aclargetdn Ye.page a disposiclon el sic
(%’Susu sanche 5 Jefe de Departamg
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7
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saluclo. o
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Chetuinal, Quintana Roo, México 02 de mayo de 2025

Oficio No. CIPE/CEMER/DCEMR/0544/2025,

Asunto; Senotifica iniclo de Consulta Pabliea de la propuesta Regulatoria
2025, Allo del 50 Anlyersariao de lo Constitucidn Politica

del Estadeo Libre y Soherano de Quintana foo",

{, CARLOS FLORES HIDALGO

DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA DE PROVECTOS ESTRATEGICOS DEL KESTADO DE
QUINTANA IROO

PRESENTE,

Tn atencion a sy oficio con Mo. AGEPRO/DDGIO874/YV 2025, vecibldo en focha 30 de abril del presente afio,
n lravds del enal remite ln propuesta regulatorla denominadn #Linenmiento de Reclutamiento, Seleceiin,
Conteataclén y Promaocion del Personalde Ia Agencin de Prayectos Bstratégicos del Bstado de Quintang
Ttao” mae dirifo o usted de conformidad con el arlleulo 72 segimdo parrafo de la Ley de Mejora Regulatoria del
istaclo de Quintana Roo y sus Munfeipios, y el artfculo 16 fraceidn XXV] de) Reglamento Interior de la
Comisién Ostatal de Mejora Regulatoria, artieulo 52 de Jos Lineamlentos Generales para la Elaboracion y
Presentacion del Andlisis de Impaclo Repulatorio, para notificarle que se ha emitido la consulta piiblica de los
anleproyeclos  anles  seffalados, mlsma  que encuentva  disponible  en  la  siguiente  liga
hilps:/fforms, gle/2spdvLULeat3J2Ry6, 1n cual complird con una vigencla de 20 dfas habiles, por lo que oslard
rllspnnll:lt: dol 02 dle mayo del 2025 al 30 de mayo del 2025,

56

B nuudn de lo anterior, y con el abjelivo de lener mayor coberiurn en el Estado, me dirfjo n Usted para solieliar
su invaltable npayo para la difusion de dicha consulta piiblica a través de su pagina web asl como sus redes
sociales dficiales, Lo anterior eon el objetivo de praporcionar un instramento que permita recibiv, superencias,
comentarios ¢ informasion de las partes interesadas para robustecer el mndlisis de problemas pablicos, sus
nlternativas de solucidn y sns pesibles impactos, Asimismo, una vew finalizada fa consulta ptiblica, en un pfi;
miximo de diez dfas hibiles, esta nuloridad de mejora regulatoia remitivd los resultados de la consullg, asf ¢o
las obseryaciones a la propuesta regnlatoria,

Sin olro gsunto en particnlar, hago prapio el espacio para envimle un cordial saludo, ‘
5Tl
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' Chetumal, Quintana Roo, México 02 de junio de 2025
Oficio No, CIPR/CEMER/DCEMR/0632/2025
Asunto: Se remite dictamen preliminae de Andlisls de Impacto Regulatorio

2025, Afio del 50 Aniversarvio de lq Constitucton Polftica del Estado Libre y Soberano de Quintiia
- Roo?

€, CARLOS FLORES HIDALGO

DIRECTOR GEMERAL D [ LA AGENCIA DE PROVECTOS BSTRATEGICOS DEL BSTADO DE QUINTANA

i
'

ROO: '

r RESEN'I‘ 15

En seguimicnto n] ntimero de oficio AGEPRO/DDG/O874/IVI2025, reclbido en fecha 30 de abril del
presento n[‘io, il 1|uvés del cual remiten la propuesta regulatoria denominada “Lineamlento de
reclutnmiento, selecelén, contratneién y promocion del personal de la Agencin de Proyectos
Estratégicos del Bstado de Quintana Roo” a efectos de que se olorgue el dictamen de Andlisis de Impaclo

Regulatorio correspondiente.

Al respecto, con fundamento en log articulos 25, 26 fraceion X, 66, 69, 70 y 74 de la Ley de
Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municipios y artieulos 12 fraccion XX VI,
16 fenceion X X1y XXIII del Reglamento Interior de la Comigion Bstatal de Mejora Regulatoria
y el artleulo 16 fraacion XXVI del Reglamento Interfor de la Comision Estalal de Mejora Regulatoria,
articulos | y 5 de los Lineamientos Generales para la Blaboracion y Presentacion del Andlisis de Impacto
Regulatorlo de los Sujetos Obligados de la Administacion Phblica Bstatal, me permito remitirle, anexo
al |JrG§;:|!1‘(§‘, ¢l IH(_?’-I'A.MEN PRELIMINAR del Andlisis de Impacto Regudatorio Ordinavio,
de la piopués'lu‘l'e'[gnlatoria denominada “Lineamiento de reclutamicento, seleceion, contratacién y
ni mnuul(m del |'m1 wonal de la Ageneia de Proyectos Esteatégleos del Estado de Quintana Roo®, dicho
| dletamen contwne los resultados de la consulta pablica, la cual cumplié con una vigencia de 2
cllns h{lbll@s clel [)2 c[e me\yn clel )025 al 30 de mayo del ?0?5 nclunés oontmnc ANEx0 lcw olmm

,....-..v......_.u

ﬂucnhl Pech as[ oomo el ollr,io CIPE/CE IVII?R/I")CITMIUJ)R%A/DRlSA 1/001 0/?023 ulgﬂ
Spor | Jn [ i(, C}ﬂhm,ln Guadalupe Valle Chan, los cuales contienen las recomendaciones respec
[a nolnml*t mf,ulnlm ia ya clescrito,
““4’ " A
m‘ A
Iin mle ﬁﬁlﬂlf[[] debera manifegtar en su caso la aceptacion y ajustar la propuesta regulatoria
conséeuencia, o en caso contrario fimdamentar por eserito lag razones por las que no considera

factible la incorporacién de las apiniones, en los términos siguientes:

Finalmente; con fundamento con ¢l articulo 74 cuarto pérrafo de la Ley de Mejora Regulaloria del
Bstado de Quintana Roo y sus Municipios, deberd comunicar por escrito las razones respectivas a
esta Autoridad de Mejora Repulatoria en vun plazo no mfyor menaventn y cineo dins hibiles, a
fin de %ge esta emita un dictamen final contados a particde a recepgion del presente oficio,

ehbiarle un

Sin ofro asunto en pmtmulm hagﬂ propio el espacio pat oordial saludo.
'-';f Cumstaefalate alefon) lts!mf il
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Chetumal, Quintana Roo, México 02 de junio de 2025
Olicio No, CIPE/CEMER/DCEMR/0632/2025
Asunto: Se remlte diclamen |ncllmlum de Andlisls de Impacto Regulatorio
A28, Aifo del 50 Aniversario de la Constitueldn 4 tﬁﬁ'ﬂu el Estado Libre p Soberana de Quintana

Roo”
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Can Bdwmenta en lo dispuesto por ¢l miieulo 7 aweldr TV, nitlenlo 12 fageidn XXVILy 16 liuceiin XXI y XXy 17 del
Ragrlmiteito hitevion de In Comiston Estatal de dejon Repidatortn G ol preseite ofisio ln Liv, Judith Arell Conelio Rums,

Divectarn de Replstea y Shnplitioacion Administel v, en i por nusenedin del Comisionmcdo Baintal de Mejorn Regalatoria

Cogre Lie, Alejl\lulm ilel Camnen Buenfil l'uulb, ieetom e Avmnfzicion, Competitividad y Tilie de Tn Unided de Tomspaenein, Avevso n T Dbl 1
y Proteuidn de Datos Personales,

Coe, Lic, Josd du In genn Ruiz de Chivee, Jefie de ofiving do n Goliesadi,

o Lie, Jagé Alliedo Toribin Paredes. Unemgaada de la Coondivneln General de Palidmuoni de ln AGEPRO,
Ce. = Expediente/Mintmio
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Pletnmen preliminar— Apdilsis de fmpneta Regulatorfo By anter Impretp Modeyado,

Regulnetdn: Lineninfento e reglutamientp,  seleeeion, conlratielon vy
promocibn del personal de la Agenalp de Proyavios Bstratépleos
dol Fstado de Quintann Roo,

Sujeto Obligndo; Nf#"“'“ ds Proysetus I -:slnudglcus del Bstndo de Quintinn Roa,
Autorlidad de Comision Estalnl de ojora Regulntorin del Estado de Quintnna
Mejorn Regulloving - Roo,

[Fechn: 02 e junia de 2025

DICTAMEN PRELIMINAR DEL ANALISIS DE IMPACTO REGULATORIO

I seguimiento al ntimero de oficio AGEPRO/DDG/O874/IV/2025, recibido en fecha 30 e abril del
presente afio, n Lavés del cual remiten lu propuesta regulatoria denominada “Linemmionto de
vectutamiento, seleceion, confyptaclén y promocidn del personal de In Agenein de Proyecfos

Tistratégicos del Estado de Quintana Roo” a efeatos de que se otorpue el diclamen de Andlisis de Impaoto
Regulatorio correspondiente,

CONSIDERANDO

Que la Constitucin Pollticn de los Bstados Unidos Mexicanos en el artleulo 25 Gltimo prralo esfublese que
tadns lns antorldades de lodog los drdenes de goblerno, en ¢l dmblito de s compeleneia, deberfn huplementar
politicas piiblicas de mejorn regulatoria para la simplificacién de regulaciones, Irfmiles, servicios y demds
objetlvos que cstablezen la ley general en la materin,

Oue ln Constituelén Politioa del Bstado Libre y Soberano de Quintana Roo establece que lag autoridacdes de 1ps
Poderes jeculivo, Loglslulivo y Judiciul del Estudo deé Quintana Réo, asf coma sus Munielplas, en el fmbito flo
s competencins, deberdn Implomentar politicas publicas de Mojorn Regulatorly pava ln simplificacld
regulaciones, iiiles, serviclos y demds objetivos que establezen la loy en la maleria. '

»|Que en {érminos del urllculo 25 de In Ley de Megjorn Regulalor]a del Estado de Quinlang Roo y sus Mul

“|la Comislén Bstatal de MeJora Regulatoria, es un drpano desconcentiado do In Consejerin Jurfdion del Estado
Quinfana Roo, cuya objetiva es promover la mejora de fas regulnelones y la simplificactdn de tdimites v
servielos, asl como ln (ranspacencia en la elaboracion y aplicacidn de los mismos, procurando que dstas generen
benelicios superiores a sus costos y ¢l méximo benelicio para la socledad,

Que eslo Comisidn Bsinlal de ivlejorn Regulalorin es compelente para conacer y rosalver el presente asunto, toda
vez que las artleulos 26 fraccidn 13X, 66, 69; 70, ¥ 75 de la Loy de Mojora Regitlntoria del Estado de Quintann
[Roa y sus Munioipios, arlfonlo 12 fincelén XX YU y 16 fneeion XX1y XX ddl Replamento Interlor de la
Coision Estalal do Mejora Regulatoria le otorgan la atribueién de Dictaminar fas iropuesths regilatorfas y sus
Andlisis de Impneto Regulatorio que se reciban de los sujotos abllgados, asf cono qe oforgar Ty Exenciones de
Andlisis de Iiprelo l{eglllnlmlu previo andlisis,
A o '
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Que de aonerdo con el artenlo 72 sepundo péerafo y 74 de ln Ley de Mejora Regulatoriy del Hslndo de Quintana
Roo y sus Municipios, y el artlculo 16 fraceidn XXVI del Replamento Intevior de la Comisidn Eslatal de Mejora
Regulatorin padid emltir un dictamen preliminae euando derivado de la consulla pablica se recaben comentarios
de ln eludadanin,

Que el Angllsis de Impaclo Regulntorio es una heramienta que tiene por objeto garuntizar que los benelicios de
las Regulaciones sean superiores a sus costos ¥ que dstas reprosenten la mejor allernativa parn dlender unn
prablemdtica espeelfica,

Que tomando en considernsion lo anlevior, se reallzé el estudio econdmico y andlisis en materia de Mejora
Regulatorin, & la propuestn regulatorin denominada “Linenmiento de rechitamiento, seleccidn,
contrntnelén y promocion del personnl de In Agencin de Proyectos Esteatégicos del Bstado de
Quintana Roo®, enconlrindose que;

L Objetiva de In propuesia vegulntorin

Que aeorde  la Agencin de Proyectos Bstratégicos del Eslado de Quintina Rao, la propuesta rvegulalorin tiene
por objeto ser un aporle sustantivo para ¢l proceso de seleccidn, ingreso y promocion de personal de ln AGEPRO.

Awilisis de In propuesta regulntorin

o Lu propuesta regulalovia es un instrumento normativo cuyn finalldad s degerible el proveso de
reclytmmiento, seleceldn y contratueidn de personal de ln Agencin de Proyeelos Estratégicos del Bsta
de Quintann Roo, udemds de praporelonar informacion necesaria para identilicar, nlrer y selecold
los eandidatos idéncos, con lns compelencing, habilidades y conocimicntos requeridos de not

* perfil de puasto correspondiente, '

o La problemdtica que da origen o la propucsta vepulatoria es lo necesidad de disponcr
lineamientos para el ingreso de personal ealificado o la Agencln de Proyectos Estratégicos del
de Quintana Roo, a fin de proporcianar mejores servicios y resultados u ln eiudadanfa.

g & Lapropuesta regulntoria lendrd aplicacion en la Entidad do Quintann Roo y sus municipios.
AT e .
| Ahora bien, respecto al andlisls del contenido T propuesta regulatoria se seiinlu lo siguicnte:

| L estrueturn normnliva confempla dentro de st contenidos
e i s,
Sl Llobjelo,

e Las definiclones,
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1L Audlisls Costo Deneficio (ACI3)

A eleclos de identifienr que la presente propuesta repulatoria conlleva mayores beneficlos que coslos de
cumplimiento para los particulares, a continuacion, se indica el procedimicnto de ponderactdn de los costos y

beneficios

B ol (ehor anlerior, esta Autorldad de Mejora Regulatorja considora posible determingr que los beneficios In
propuesta regulatoria vegulaforio son superiores tomando en cuentn el sipulente cuadyo comparativo,

Anfilisls Costa Beneficlo (ACD)

Casto- Para efeolos de lo anterlor, so identifican de manera enuncinllya los siguientes
heneficio beneficios & impagios positives, que Ia propuesta regulatoria tlene en su conlenido:

« Lo propuesta regulnloria tiene como objetivo regylar los progesos de control
(¢ seleceion e ingraso de Ja Agencia do Proyeclos Estratégicos del Bslado do
Quintana Roo,

« Bajo esta premisa el proprama representa la mejor alternativa do soluciéna la
necesidad de brindnr ln esteueturn esenelal para el ingrese y selession y eantar
con personal calificado y delimitar log eriterios de seléecitn,

+ Otorgard cerdidumbre jurfdicn a la poblacién Interesada en formur parte de In
AGREPRO, haclendo 5o del ojerelolo do sus derechos,

+ Por iltimo, garantizovh la méxima transparencla,

Dlefanien Bnjo esta preimisa, la presente propucsta regulatoriy (T/L

< Conlleya mayores beneficlos que los costos de cumplimiento de las personns;

8 Impaeto resulta proporcional para of problema que se busea resolvery para
los sujetos repulados o los que se aplican; '

+ Promyeve ln coherencla de politiens pablicas;

v lmpulsa o aleneidn de situaclones de vlesgo medinnte herrami
praporcionales a su Impacto esperado. ‘

ik Finnlmente, s Importante menclonar que, en ¢aso de no implementarse la projijlesta
regulaloria rogulatorio, se estavia asumiendo como costo de oporlunidad al no Bukcar
nueyos esquemns de simplificaelén adminisirtivas para beneficlo de I poblucion d
Ouinlana Roo y no permitiv aplicar orlterlos aplicables para efeclos de golece

de Proyootos Estratépleos del Estada de Quintana Rod
majorar of marco normativo « fin de lograr la (nalids
Covn provediimlentos objelivos y lansparentes,

)
1. C'onsulm Pribllen
7 AT PR
La pm]nms(u repulatoria denominada “Lineamiento de peclutnmicnto, seleccitn, contyatacién y

pmnmcldn del personal de ln Ageneia de Proyeelos lﬁalm[ﬁ;,lcns del Estadeo de Qulutnnn Roa”, fe
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somelldo al procedimiento de consulta pablica, la cunl cumplid con una vigenein de 20 dius hibiles del 02 de
mayo del 2025 al 30 de maya del 2025, sin que se obluvieran comentaios por parte de la eludadanta,

1v, ftecomendnelones

Derivado del andlisls en cuestidn en atencidn a lo establecido ¥ fncultado en los artfonlos 26 tiuceicn VI y 81 ‘
de la Ley do Mejora Regulatoria del estado de Quintana Roo y sus Municipios, anexo al presente el aficio
(:JI'FEICEMBR.’DCBMR/D.'\CU‘I‘AIPI‘D]’/D()GZIQOES, signada por Ia Lie, Alejandra del Carmen Buen(il Pech,
aslcomo el oficio CIPE/CEMBR/DCEMR/DREA/DRTSATIO0 1072025, signado porIn Lie, Gabrieln Guadalupe

Valle Chan, fos cunles contienen lus recomendnclones respecto a la propuesta repululorin ya desorito,

Par lodo lo anterior esgeimido, se emiten los sipuientes resolutivos:
RESOLUTIVOS

PRIMERO. Derivado de la consulta priblica y de lns recomendaciones realizadas se emite un Dictanien
prefiminm de Anilisis de Jmpacto Regulntorio, de la propuesta regulatorla denominada “Lineamiento de
reclutamiento, seleccién, confratneidn y promocion del personal de o Agencia de Proyectos
Estrntégicos del Egtado de Quinfann Roo®.

SEGUNDO. El Sujeto Obligndo deberd comunicir por esorito o esta Autoridad de Mejora Regulatorin, en su
¢ago, la neeplaeidn de los resultados devivados de Ta consultn piiblicn y ajustae ln propuesty vegulatovia, en un
plaza no mayor a euventn v elinco ding Iibiles, contados a partiv de In recepeidn del presente, a lin de que dsta
aantbla un dictnoeen linnl de la propuesta regulntaria denominada “Linenmiento de reelutam iento, seleceion,
contrntaeién y promocion del pevsonal de Ia Agencla de Proyectos Estentépicos del Eslado de
Quintann Roo™,

Notitiquese y ctmplase o ln pete inferesadn, Asl lo ueordé y fimacla Lie, Judith Aveli Corneli

Directora de Reglsio y Simplificacién Administativa, con findamento en log arlleulos 25, 26 friceld

69y 70 de la Ley de Mejora Regulatorl del Estado de Quintima Roo y sus Municipios, artfoulos 7 (i
"y 16 fraceiones XXIy XXM del Reglnmento !n!::?nf'iiu'\ a Comision Bstatal de Mejora Repulaloria en
- |de Chetumal, Quintana Roo, el diy 02 de Junlo
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Chelumal, Quintana Roa d 14 de mayo del 2025

Oflclot CIPE/CEMER/DCEMR/DACUTAIPPDP /0073/ 2025

Asunio: Seguimileno al oliclo CIPE/CEMER/DCEMR/NRSA/0056/2025,
19025, Afio del 50 Anivarsailo de la Consiiucldn Polillaa el Estaclo Libre y
Soberano de Quinlana Roo”

LICDA, JUDITH ARELI CORNELIO RAMOS,

DIRECTORA DE REGISTRO Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA DE LA
COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA,

PRESENTE.

Por madio del presente, la que suscribe Licda. Alejandra del Carmen Buenfil
Pech, Directora de Armonizacion, Compelitividad y Titular de la Unldad de
Transparencla, Acceso a la Informaclén Poblica y Proteccldn de Datlos
Personales de esta Instltucldn, en términos del articulo 15 fracciones XY, XXVIII
y XXIX del Reglamenio Inferior cle la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria,
en segulmiento al oficlo nimero CJPE/CEMER/DCEMR/DRSA/0056/2025
medliante el cual solicita la revisién y opinidn téenico jurfdica del “Lineamlento
cde reclufamlento, selecclén, contrataclén y promocién del personal de la
Agencla cle Proyectos Estratéglcos del Estado de Quintana Roo ", y derlvacdo
cel andlisis de la propuesta regulaloria esta unidad administrctiva ng cuentd
con‘comentario alguno al respecto,

Una vez redlizacla la publicacion del proyecto regulatorio en el Perldclico
Oficial del Estado, la instituclon deberd proceder con la inscripcion deg e
regulacion en el Registro de Reguldciones, en el Caldlogo Naclonal
Regulaciones, Tréimiles y Serviclos (CNARTYS).

Sin ofro asunto en parlicular, aprovecho el espagigpalel. Ghvisre un cor
UE QUIMTAMA 100

sciludlo,

g 2 _ REGULATORIA
LICDA, ALEIANERA BELCARMEN BUENFIL PECH,
DIRECTORA DE NEMONIZAG(ON?COMPETITIWDAD Y TITULAR DE LA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTEGCION DE DATOS PERSONALES,

A)ﬁ:ﬂo[ Ol

(} af vy forls
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C.c.p. Ha, Mailo Eslehan Luévano Coloile, Comlslenado Eslalal da M) qRqu aiia,

C.e.p. Expodleniof/Minutarlo
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SEIRO O
Chetumal, Quintana Roo, México 29 de mayo de 2025
Oficio No. CIPE/CEMER/DCEMR/DRSA/DRTSAT/O010/2025
Asunto; Se remiten observaciones relativas al proyecto normativo de AGEPRO,
“2025, Ailo del 50 Aniversario de In Constitucidn Pollticq
el Estiado Libre p Soberano de Quintana Roo”,

Lic, Jupirn ARELI CORNELIO RAMOS,
DIRECTORA DE REGISTRO ¥ SIMPLIFICACION DE LA CEMIER,
PRESTNT .-

L atencidn al oficio No, AGLPRO/DDG/ORTA/IV/2025, sipnado por el C, Carlos Flores Tidalgo,
Divector General da la Apencia de Proyectos Estratégions del Tstado de Quintana Roo, vecibido en
fecha 30 de abill del presente aiio, mediante ¢l cual remite el formato de exencion del Andlisis de
Impacto Regulatorio y la liga para consulta del proyeclo normalivo denominacdo “Lineamiento de
Reclutamiento, Seleeeibn, Confeatacién y Promocién del Personal de ln Agencia de Proyeclos
Lstratépicos del Hstado de Quintana Roo’,

Ln este sentido, y con fundamento en log artieulos 47, 48 parrafos sogundo y (ercero, y 74 de la Ley
de Mejora Regulatoria del Hstado de Quintana Roo y sus Municipios, 12 feaccion XXIV, v 16
fraceién XV del Reglamento Interior de la Comision Estatal de Mejorn Regulatoria, me permito
remitic lng siguientes abservaciones del proyecto normativo seiialaclo en el parrafo anterlor,

Ohservaciones;

I, Bl artleulo 32 del proyecto normativo establece los rubros minimos que debe contener la
convoeatoria, por o cual, se recomienda ineluir un apartado considerado como "Requisitos”.
2. Sedeberd sefialar los requisilos miimos que deban presentar las personas que deseen ingresar
a laborar a Agencia de Proyeclos lstratégicos del Bstado de Quintana Roo, loda vez que se
deju a disorecionalidnd de ln inglitucion la peticién de la documentacion para ingresar n labovr,
Por lo que se tendvd que considerar en b descripeién de la documentacién ser cloros y precifos
para st mejor comprengion,
3. Asimismo, se deberd deferminar el o los documentos comprobatorios de escolaridid

finalidad de dar cerleza jurlcica a las personas solicilantes.

Sin otro asunto en particular, hago propio el espacio para enviarle un cordial saludo,
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AT TS f\i"l'm sorsnivs PG TRANSFO NI AN
B OFICIO No, AGEPRO/DDG/1518/V1/2025,

| ASUNTQ: Validacion de lineamiento por la cabeza de sector,
Chet leal ufntan'\ Roo a 30 de junio de 2025,
"2025, Afio del 50 Aniversario de la Cj m tl‘l,ur'lﬁ:n PQ!T"! iénltﬂel Iﬂﬂ,ddn Librey

LIC. MARTHA PARDOQUIN PEREZ
SECRETARIA DH FINANZAS V PLANLACléN ]
PRESENTE P [50 HY

LIESPAGHG B G, SEGRE 10

En atencion al Decreto niimero 120 con fecha de r]\,ligll(.alﬁlmf é-',-ri‘;é«l )Mnlédu‘o Oficial

del Estado el 08 de mayo del presente afio, donde se reforman, derogan y adicionan ‘
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Admmlstrauon Pablica cdel Estaclo ]
de Quintana Roo y de la Ley del Patrimonio del Estado de Quintana Roo; donde se

modifica el articuloe 54 Bis el cual a la letra dice "“fLa Agencia de Proyectos

Estratégicos del Estado de Quintana Roo, es un organisimo publico Descentralizado |
de la administracion ptiblica estatal, sectorizado a la SEFIPLAN, con personalidad !
Juridica y patrimonio propia”, me permito solicitarla autorizacién como cabeza de 1‘
sector de la propuesta regulatoria denominada “Lineamiento de Reclutamiento, ‘
Seleccion, Contratacion y Promocion del Personal de la Agencia de Proyectos |
Estratégicos del Estado de Quintana Roo”,

En este sentido, me permito informar que técnica y normativamente ha sido
validado por la SEFIPLAN mediante oficio numero
SEFIPLAN/OM/DGCH/DSPC/DISCR/1935/X1/2024 de fecha 12 de noviembre de 2024
Y pol' SABGOR antes SECOES con oficlio SECOES/SRN/CGNR/CEN/00015/1/2025 de
enero del presente afio, los cuales se anexan al presente asi como la propuesta e
lineamiento, soligjfan r;g% Lf"”?ﬁtliﬂwjjuewhﬂ para continuar con el procg
correspondiente,
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,|,, ,‘\\M ‘ UNTO: Solventacién de Ohservaciones para dictamen,
AL lrmr hucunar:auumf\lmr
; Chetumal Quintana Roo a 30 de junio de 2025,

e B Wi 12025, Afio del 50 Aniversario de la Constituciél J ?lft(ic l-st ble v
i | ‘1 J;eral Ta\ I‘z'ub
! | l Sl Ap “, '

1 . . '
LIC. MARIO"ESTEBAN LUEVANO CATANO |
COMIS[ONADQ ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA
PRESENTIE
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EOMISIOM LSIATAL 0 11T Hml.rl.:\m
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En seguimiento al oficio No. CIPE/CEMER/DCEMR/DRSA/DRTSAT/0010/2025 de
fecha 29 de mayo de 2025, por medio del cual se remitieron a la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estaclo cde Quintana Roo, las observaciones relativas al
proyecto normativo denominado “Lineamiento de Reclutamiento, Seleccién,
Contratacién y Promocion de Personal de la AGEPRO"; asi como en apego al oficio
CIPE/CEMER/DCEMR/0632/2025 de facha 02 de junio del presente afio, mecdiante
el cual se emitié el dictamen preliminar del Analisis de Impacto Regulatorio, donde
fueron expuestos los resultacdos de la consulta publica al que fue sometida y con
las recomencdlaciones respecto a la propuesta regulatoria ya descrita,

Al respecto, La Agencia de Proyecios Esltratégicos del Estado de Quintana Roo
tomo en consideracion las recomendaciones emitidas y subsano las observaciones
a la propuesta regulatoria, con la finalidad de contar con una normatividad fact
y poder obtener el Dictamen Final, para proceder a la publicacién del mismo

Asi mismo le hago llegar el documento final a publicar, en el siguiente linl:
hitps://proyeciosestrateglcosdyr-

75P xgymﬁvsrshimK\_m_z:/Q_R_MA_ﬂﬂmgzslswlm

Hiane agregar y agradeciendo sulatencién a la presente, reciba un cordial
' \;r\-.lm'r sy,

St ,.“jﬂi

eniinehisosiep

Dlracelandeneral
CLntro Internadianal' de Negaclaby. Lunuennlunﬂ do v
hetumal, Aventdalgnaslo Gomenfart /87 Esqtilng : AGENGIA

Boulovard Bahia; Cal Bel Bostie (T DE FROVECTOS
C\P, 77010 ChatumaliQuintann Rag; Méxlnn - ESTW\TEUICGE
! Tal1(083) A3 BOARN EXE 41817 il DEL ESTADD
en(lng|(lares@ananrogakimy pEQUINTANA OO




PR Y
1621j1027%

. Y
vidalangy [

Chetymal, Quintana Roo, México 02 de julio de 2025

Oficio No, CJPR/CEMER/DCEMR/0695/2025

Asunto: Se remile dictamen ordinario de Anélisis de Impacto Regulatorio

2025, Afto del 50 Antversario de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de

Quintana Roo”

C. CARLOS FLORES HIDALGO

DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS BSTRATEGICOS DEL BSTADO DI QUINTANA
Ro, "' e '

PRESENTE

EEn S.Qé,lflkll‘lhlclut'o al nimero de oficio AGEPRO/DDG/1519/V1/2025, recibido en fecha 30 de junio del
presente nfio, a iavés del cual da contestacidn a lag observaciones de la propuesta regulatoria denominada
“Lineamiento de reclutamiento, seleceidn, contratacion y promoceién del personal de la Agencia de
IProyecioy Esll'u'l,'ﬁgims del Estado de Quintana Roo® a efeelos de que se oforgue el dictamen de Andlisis
de Impacto Regulatorio correspondiente,

Al respecto, con fundamento en los articulos 25, 26 fraceién 1X, 66, 69, 70 y 74 de la Ley de
Mejora Regulatoria del Bstado de Quintana Roo y sus Municipios y articulos 12 fraccion XX VII,
16 fraccion X X1 y XX del Reglamento Interior de la Comisién Ustatal de Mejora Regulatoria ,
y el attleulo 16 fraceion XXVI del Reglamento Interior de la Comisidn Bstatal de Mejora Regulatoria,
articulos | y 5 de los Lineamientos Generales para la Elaboracién y Presentacion del Andlisis de Impacto
Repgulatorio de los Sujetos Obligados de la Administracién Pablica Bstatal, me permito remitirle, anexo
al presente, el DICTAMIEN ORDINARIO del Andlisis de Impacto Regulatorio Ordinavio, de
la propuesta regulatoria denominada “Lineawmiento de recluiamiento, seleceién, contratacién y

promtoei6n del pevsonal de ln Agencin de Proyectos Kstratégicos del Bstado de Quintann Roo”,

la publicacion en el Periddico Oficial del Eglado de Quintana Roo de la propuesla regulaloria
denominada “Lineamiento de veclutamiento, seleccion, contratacion y promocion del personal de la

Agencin de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Rpo”, La version publicada del proyecto

.
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Chetumal, Quintana Roo, México 02 de julio de 2025
Oficio No. CIPE/CEMER/DCEMR/0695/202.5
Asunto: Se remite dictamen ordinario de Andlisis de Impacto Regulatorio

“2025, Afio del 50 Aniversario de lu Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo”

Y EIEL L]

Sin ofro asunto en particular, hago propio el cspac}e para enviatle un cordial saludo,

GO FG D FLI A
P G AT o
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COMISIONADO Ii81{ATAL DE MEJORA REGuLAmm? et £ 'fl ATA
LORAGIOR LS TR
T N
Con fundumento en fo dispuesto por el atfeulo 7 Faceidn 1V, artloulo 12 fraceién XXYILy 16 linevidn XXy XXIII'SAIHI‘&P &

Replamanto Tnterine de I Comision Estatal de Mejorm ltegalntorin Goma ol presente oficia In Lie, Judith Areli Comelio Ramos,
Direetor de Regisico y Simplifiension Administrliva, en suplensia por ausenela del Comisionado Estatal do Mujora Regulitoria

[IH AL L
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Coep Lle. Jusd Allveda Toribio Paredes, Encargodo de Ti Coosdinieion Cleneral de Fairimonio de In AGEPIRO,
Coope- Lic, Alejandra del Carmen Buentil Pech, Dircetora de Aunanizacion, Competitividad y Titwlar de In Unidad de Vrinsparencia, Aveeso 1 Jul
y Proteeeidin e Ditos Personales de ln CEMER,

Coep. Lio, Josd do i pefia bz do Clitvee, Jefe de oficin de n Gubermndon,
C.op- Bxpediente/Minulaio
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Dictmmen preliminar — Anflisis de Impaclo Regulatorio x ante: Impacto Maoderada,

Negnlaeidn: Lincamicnto  de  reclutamiento,  scleccidn,  contralacién v ‘
promocién del personal de la Agencia de Proyectos Estratéglcos \
del Estado de Quintana Roo, i

. Sujeto Obligado: Agencin de Prayectos Estratépicos del Estado de Quintana oo, ‘I
Autorvidad de Comislén Estatnl de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana
Mejorn Repulatorl:  Roo,
Teehin: 02 de julio de 2025

DICTAMEN ORDINARIO DE ANALISIS DE IMPACTO REGULATORIO -

[in seguimiento al nimero de oficio AGEPRO/DDG/1519/V1/2025, recibido en fecha 30 de junio del
presente aflo, a fravés del cual da contestacion a las abservaciones de la propuesta regulatoria denominada
“Lincamicnto de reclutamiento, seleccitn, contratncion y promocidn del personal de la Agencia de
Proyectos Bstratégicos del Estado de Quintana Roo” a efectos de que se oforgue el dictamen de Andlisis
de Impacto Repylatorio correspondiente,

CONSIDERANDO

Que la Constitusion Polftica de los Rstados Unidos Mexicanos en el artfeulo 25 Gltimo pdrralo establece que
todas las autoridades de todos los drdenes de gobierno, en el dmbito de su competencia, deberdn implementar
polfticas piblicas de mejora regulatoria para Ja simplificacion de regulaciones, lrdmites, servicios y demds
objetivos que establezea la ley general en la maloria,

Que la Constitucién Politica del Eslado Libre y Soberano de Quintana Roo establece que las auloridades de los Of~
Poderes Bjecutivo, Leglslativo y Judiclal del Eslado de Quintana Roo, asf como sus Municipios, en el dmbilo de
sus competencias, deberdn implementar polfticas piblicas de Mejora Regulatoria para la simplificacion de
regulaciones, lrdmiles, servicios y demds objelivos que eslablezea la ley en la maleria, / '

Que de conformidad con el artfeulo 45 fraceién X111 BIS de la Ley OrgAnica de la Administracion Pablica del
Estaco de Quintana Roo, corresponde a la Consejerfa Jurldioa del Estado de Quintana Roo coordinar, opgra
supervisar, regular, vigilar y ejecutar las polfticas y el proceso en materla de mejora regulatoria en el Estack

Que en términos del articulo 25 de la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municip
A la Comisién Bstatal de Mejora Repulatoria, es un drgano desconeentrado de la Consejerfa Jurldica del Estady
Quintana Roo, suyo objetivo es promover la mejora de las regulaclones y la simplificacion de tramitgs
servicios, asl como la transparencia en ln elaboracidn y aplicacion de los mismas, procurando que éstos gel
beneficios superiores a sus costos y el maximo beneficio para la sociedad.

Que esta Comision Estatal de Mejora Regulatoria es compelente para conocer y tesolver el presente asunto, fods g
vez que los artleulos 26 fraceién 1X, 66, 69, 70,y 75 de la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana \\)}}i
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Que de acuerdo con el arlfeulo 72 sepundo parrafo y 74 de la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana
Roo y sus Munielpios, y el artfeulo 16 fiaceidn XX V1 del Reglamento Interior de la Comisién Bstatal de Mejora
Repulatorta podid emitir un dictamen preliminar cuando derivado de la consulta piblica se recaben comentarios
de la cindadan(a.

Que el Andlisis de Impacto Regulatorio es una herramienta que tiene por objeto garantizar que los benelicios de
las Regulaciones sean superlores a sus costos y que éslas representen la mejor alternativa para atender una
problemitica especifica, '

Que tomando en consideracién lo anterior, se realizé el estudio econdmico y andlisis en materia de Mejore
Regulatoria, a la propuesta repulatoria denominada “Lineamiento de reclutamicnto, seleceibn,
contrataeion y promocién del personal de la Apencin de Proyeefos Estratégicos del listado de
Ouinfana Roo”, enconlidndose que;

I, Objetivo de la propuesta vegulatorin

Que acorde a la Agencia de Proyectos Pstratégicos del Estado de Quintana Roo, la propuesta regulatoria tiene
por objeto ser un aporle sustantivo para el proceso de seleceidn, ingreso y promocién de personal de la AGEPRO,

Andlisis de In propuestn regulatorin

o La propuesta repulatorfa es un inslrumento normativa cuya finalidad es deseribiv el proceso de
reclulamiento, seleccion y contratacion de personal de la Agencla de Proyectos Estratégicos del Estada
de Quintana Roo, ademds de proporcionar informacidn necesaria para identificar, alraer y selecci
los candidatos Iddneos, con las compelencias, habilidades y conocimientos requeridos de acuel

[ perfil de puesto correspondiente,
(\\)" o La problemética que da origen a la propuesta regulatoria es la necesidad de disponer dg
lineamlientos para el ingresa de personal enlificado a la Agencia de P'royectos Bstratégicos de
de Quintana Roo, u fin de proporcionar mejores serviclos y resultados a la cludadant(a,
La propuesta regulatoria tendrd aplicacién en la Entidad de Quintana Roo y sus municipios.

3 La estructura normaliva contempla dentro de su contenido:

il abjeto,

Las definiciones,
Los criterios, fines y polilicas para la selecelon ¢ ingreso, \
licipar,

o Los rubros minimos que debe contener Ia convoenl

o Los requisitos minimos que deban presentar las per
\auiobor S
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S Notifiquese y cimplase a la parte inferesada, Ml Io ﬁuuﬁé y firma la Lic, Judith Avelf Cornelio Rim
H Directora de Registro y Simplificacion Administrativa con f

e u UNIDOS PARD
il R 00 THANSEBIRMAN

11, Consulta Pablica

La propuesta regulatoria denominada “Lincamicnto de reclutamiento, seleccién, confratacion y
promocioén del personal de la Agencia de Proyectos Tstratégicos del Estado de Quintana Roo”, fue
sometido al procedimiento de consulta piblica, la cual cumplié con una vigencia de 20 dias habiles del 02 de
mayo del 2025 al 30 de mayo del 2025, sin que se obtuvieran comentarios por parte de la ciudadunfa.

Por todo lo anterior ssgrimido, se emiten los siguientes resolulivos:
RESOLUTIVOS

PRIMERO, Se otorga ¢l Dictamen de Andlisis de Impacto Regulatorio, la propuesta regulatoria denominada
“Lineamiento de veclutamiento, seleecidn, condrafaeidn y promocién del personal de In Agencia de
Proyectos Iistratégicos del Estado de Quiniana Roo”,

SEGUNDO, Cuando el Sujeto Obligado someta o consideracién la propuesta regulatoria denominada
“Lineamlento de reclutamiento, seleccién, contratacion y promaocidn del personal de In Ageneia de
Proyectos Estratépicos del Estado de Quintana Roo”, ante el Periddico Oficial del Estado de Quintana
Roo, deberd anexar el presente Dictamen Ordinario de AIR a través del cual garantiza que se cumplié con el
procedimiento de la politica pablica en materia de mejora vegulatoria,

TERCERO, Cuando el Sujeto Obligado requiera agregar o modificar requisilos, plazos, beneficios y/o cualquier
olro elemento relativo al funcionamiento y operacian del programa que pudiera implicar costos u abligaciones
adicionales a la poblacién objetivo, fa propuesta Regulatoria deberd sujetarse al procedimiento de Andlisis de
Impacto Regulalorio previsto en la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municiplos,
mismos que deberd remitir a esta Autoridad de Mejora Repulatoria,

CUARTO. La versién publicada del proyecto normativo denominado “Lineamiento de veelntamic
seleecidn, contratacion y promocidn del personal de Ia Agencin de Proyectos Estratégicos del st
de Quintana Roo”, deberd colneldir legramente con la versién presentada anle esta Autoridad de

Wpdamento en los arliculos 25, 26 fraccidn [
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I Andlisis Costo Beneficio (ACR)

A efeclos de identificar que la presente propuesla regulatoria conlleva mayores benelicios que costos de
cumplimiento para los particulares, a continuacion, se indica el procedimiento de ponderacion de los costos y
beneficios

Ein el tenor anterior, esta Autoridad de Mejora Repulatoria considera posible determinar que los beneficios la
propuesta regulaloria regolatorio son superlores tomando en cuenta el sigulente cuadro comparativo,

Anilisis Costo Beneficio (ACD)

Costo- Para cleclos de lo anterior, se identifican de manera enunciativa los sipuienles
heneticio beneficios ¢ impactos positivos, que la propuesta regulatoria tiene en su conlenido:;

«  La propuesla regalatoria tiene como abjetivo regular los procesos de control
de seleccion e ingreso de la Apencia de Proyectos Estralégicos del Estado de
Quinlana Roo,

«  Bajo esta premisa el programa representa la mejor allernativa de solucidn a ln
necesidad de brindar la estruclura esencial parn el ingreso y seleceidn y conlar
con personal calificado y delimitar los criterios de seleccion.

+ Olorgard certidumbre jurlidica a la poblacion interesada en formar parte de la
AGEPRO, haciendo uso del gjercicio de sus derechos,

« Por Gltimo, parantizard la méxima transparencia,

Dictmmen Bajo esta premisa, la presente propuesta regulatoria
+ Conlleva mayores beneficios que los costos de cumplimiento de las personas;
+ Suimpacto resulta proporcional para el problema que se busca resolver y para (/ﬁ‘/ .
los sujetos regulados a los que se aplican; ’ '
+ Promueve la coherencia de politicas piblicas; f
+ Impulsa la atencion de situaciones de riespo mediante  herramienk \ \
proporcionales a su impacto esperada, ; k\‘i\‘-
\ Y
R

Finalmenle, es importante mencionar que, en caso de no implementarse la pro
regulatoria regulatorio, se estaria asumiendo como costo de oportunidad al no
nuevos esquemas de simplificacion administrativas paa beneficio de la poblac
Quintana Roo y no permilic aplicar crilerios aplicables para efeclos de sele
ingreso y promocion de personal en plazgswyacantes do lodas las dreas de la Ag
de Proyeclos Estralégicos del Estado d tana Roo, se afirma que, conll

mejorar el marco normalivo a fin de Joyr inalidad institucional, a través de )%

procedimientos objetivos y transparente
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Oficlo No. AGEPRO/DDG/CGRAT/CIPN034/MII/2025
Asunto:  Se envia avance del PTCly propuesta.
Chetumal, Quintana Roo, a siete de julio de dos mil veinticinco.
“2025. Afio del 50 Aniversario de la Constitucion Polltica
dlel Estaclo Libre y Soberano cle Quintana Roo"

LIC. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ.
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO
A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.
Y MEJORA REGULATORIA Y ARCHIVO
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO,
PRESENTE. -
En atencién a su oficio ntmero AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/O453/VI/2025 de fecha
treinta de junio del afio dos mil veinticinco, mediante el cual solicita informacion para presentar

en la tercera sesiéon ordinaria del COCODI 2025, por lo anterior me permito expresar lo siguiente:

En relacion a los avances del PTCI de esta Unidad Administrativa a cargo, en seguimiento
en el Sequndo Trimestre de dos mil veinticinco, y derivado de las ultimas reformas a la Ley del
patrimonio del Estado de Quintana Roo v a la Ley Orgénica de la Administracion Publica del
Estaclo de Quintana Roo, en las cuales se sefiala que la Agencia de Proyectos Estratégicos del
Estaclo de Quintana Roo se sectoriza a la Secretaria de Finanzas y Planeacion, motivo por el cual
se realizara nuevamente el tramite de validacion por las instancias gubernamentales que
intervienen en el proceso para validar el proyecto con respecto a la actualizacion del Reglamento
Interior de la Agencia. Por lo anterior se solicita se presente el nuevo proyecto del Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) al Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) de
la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, para su validacion /

autorizaciéon correspondiente. Asi mismo remito al correo electronico de la Unidad d

Transparencia, el formato PDF, Excel y presentacion en PowerPoint del soporte clocument?ae

-

cita.

e

Sin mas por el momento, esperando que la informacion proporcionada contribuyg/e

cometido, quedo de Usled, reiterando mi atenta y distinguida consideraclén' ‘\Jl,
8
78,
ATENTAMENTE -~ . 5 Y
P i

LIC. WILBERTH FRANCISCO ORT(Z
COORDINADOR JURIDICO DE LA AGENCIA DEPROVECTOS
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

ca\p.ke. Carlos Flordg Hidalgo, - Diractor Genaral da la AGEPRO. 5
Y €.0P. Expadienta/minutario. v X
‘ ! ’ AGENCIA
BE PROYECTOS
ESTRATECICOS
r DEL EFTADD
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Oficlo Mo. AGEPRO/COEPCI/D28/\V11/2025
Asunto: Se remite informacion solicitada

2025, Afio del 50 Aniversario de la Constitucion Politica del Estaclo Libre y Soberano de Quintana Roo”

Chetumal, Quintana Roo, a 7 de julio de 2025,

Llc. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION ¥ PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y
MEJORA REGULATORIA Y ARCHIVO Y CODRDINADORA

DE CONTROL INTERNO DE LA AGEPRO

PRESENTE.

por medio del presente, y en seguimiento a su shinilar No. AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0452/VI[2025, de fecha 30 de Junio de 2025, le
envio de manera improsa y digital la informacién al correo electrdnico utransparencia.archivo@apepro.gab,mx

.- INFORMACION PARA PRESENTAR EN LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COCODI 2025

1).- en segulmiento al acuerdo 06/1150/IV/25, hago de conocimiento que el Comité de Etica y Prevencion de conflictos de interés de la
AGEPRD, ha informado mediante oficio COEPCI/014/1v/2025 de las aclividades que se han estado realizando, asi como también poniendo
de conocimiento sobre los medios de comunicacion, para una mejor atencion.

2).- Respecta al avance del programa de flica correspondienta al segundo Trimestre 2025, me permito informar que esté Comité g
trabajando de manera coordinada con la Titular de la Contraloria Interna del AGEPRO, dando puntual segulmiento al Cadigo de Conduc !
la Agencia, con la Coordinacién de Situacién Patrimonial de la SABGOB, con la que hemos sostenido pldticas via telefonica informand 1

[

han tenido algunas actividades (Cursos, talleres, Mes de las declaraciones patrimoniales entre otras) que han impedido avanzar sobi
revision.

3).-En relacién a este punto hemos realizado entrega de tripticos al personal, en la que se les informa que es el COEPC, cual es la funci
comité, valores que dehen prevalecer en todo momento, como presentar una delacion en caso de alguna falta administrativa, acoso sep
hostigamiento entre atros,

Respecto al punto 4 y 5 en lo que respecta al 2do Trimestre 2025 No s¢ presenta ninguna recomendaclén, esto debido a que nd’s
recepcionado algdn documento en actos contrarios a la Etica y Conducta Institucional,

.

AGEPRO [f
i

Adjunto al presente oficios y acuses de entrega de tripticos.

5in otro asunto en particular, le envio un cordial saludo.
LEAHGIA DY

FUGTLE 03 By i |
1
ATENTAMENTE g, | st 1Y [ 1)
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15 JUL 2075
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URIDAD DE TRARSPAR
IMFORMAGION PUOLICA T Al Gt

OFE DATOS PERSBUMALES
e o e e

74

LIC. Rogelio Gilemes lKetz
Presidente del COEPCI

C.cpe Expediente.

AGEPRO

Centro Intarnaciensl de Hegaclos y Convenciones

Av, fgnaclo Comonfort Lote 1, antre Doulevard Dabla y Calle Aqulles Senldn,

Colonla Dol Hosque, Chelumal, Quintana Koo, Méxlco, € P 77010
Tals (983) 12 92630 [xt, 1063
cusardnterlan@@agepro.galuon
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LISTADO DE ASISTENCIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
PROCESO DE TITULACION DE BIENES ENAJENADOS
COMITE DE CONTROL YV DESEMPENO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
22 DE ABRIL DE 2025

LCDA, ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA, RURI ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
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LISTADO DE ASISTENGIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
PROCESO DE TITULACION DE BIENES ENAJENADOS
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
24 DE ABRIL DE 2025

LCDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA. RUB[ ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ONGANO INTERNO DE
CONTROL
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LISTADO DE ASISTENCIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
PROCESO DE TITULACION DE BIENES ENAJENADOS
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
25 DE ABRIL DE 2025

LLCDA. ERENDINA PEREZ GONZALEZ
COONDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA, RUBI ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
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LISTADO DE ASISTENCIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
GESTION DE CUENTAS POR COBRAR
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
12 DE MAYO DE 2025

LCDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA. RUB[ ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
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LISTADO DE ASISTENCIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
GESTION DE CUENTAS POR COBRAR
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO DE LA

AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
13 DE MAYO DE 2025

LCDA, ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA. RUBI ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL QRGANO INTERNO DE
CONTROL
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LISTADO DE ASISTENCIA A
TALLER DE ANALISIS DE RIESGOS
GESTION DE CUENTAS POR COBRAR
COMITE DE CONTROL VY DESEMPENO DE LA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
21 DE MAYO DE 2025

LCDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO

MTRA. RUBI ANGELICA AVILA BUENFIL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL
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UINTANA

UNIDOS PARA
102212027 202217027 TRANSFORMAR

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

ANEXO 5

Centro Internacional de Negocios y Convenciones de Chetumal,

Ubicado en Av. Ignacio Comonlort, Lote 1, entre Boulevard Bahia, AG E PRO
¥ Aquiles Serddn, Cel. Del Bosque, CJP. 77019, AGENCIA

Chetumal, Quintana Ros, México. DE PROYECTOS

Tel: (983) 12 92535, axtensiones 1050 y 1051 £

unidad transparencia@agepro.gobmx ESTRATEGICOS
wwwaroagobmzlagepio DEL ESTADO

zozE|lzozy DE QUINTANA ROO
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ANEXO 6

Cantro Internacional de Negocios y Convenciones die Chetumal,

Ubicada en Av. Ignacio Comonfort, Lote ), entre Boulevard Bahia, AG E p“o
¥ Aquiles Serdan, Col. Dal Bosque, C.P. 77019, AGENCIA

Chetumal, Quintana Roe, Mixlco, DE PROVECTOS

Tel: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051
unidad transparencia@agepro.gobmx g:{ﬁcﬁgriﬂnlgos
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Avance de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas aprobados

en el Presupuesto de Fgresos,

PROGRAMA PRESUPUESTARIO [INDICADORES DEL
2do, TRIMESTRE

£00S - Gestion de Proyectos | 5
Istratégicos de Quintana Roo

E025 - Servicio de Certeza Juridica| 12 |
en el Patrimonio Estatal
M001 - {i(!-stil‘-)il-};‘ A]m-yn 2
Institucional Transversal

TomrAL | SEMAFORIZACION

T100% | 100%

100% 92%

100% | 100%

W

DBSERVACIONES

AMARILLO

0% 0% En el segundo  timestre del
Rjercicio  Fiscal 2025,  los
indicadores de componentes y
actividades de  este Programa
Presupuestario  obtuvieron un
resultado satisfactario (semiloro
verde) en el camplimiento de sus
metas, . i
8% En el sepgundo trimestre del
Ejercicio Fiscal 2025, de los 12
indicadores  correspondiente  a
componentes y actividades de
este Programa I'resupuestario, 11
wleanzaron un resultado
satisfactorio  de  la  inela)
programada [Semiforo Verde) y 1
indicador obtuvo un desempeiio
o satisfactorio (Seméforo Rojo).
0% 0% En el segundo trimestre  del
Ejercicio  Fiscal 2025, los
indicadares de componentas y
actividades de  este Programa
Presupuestario  obtuvieron  un
resultado satisfactorio (semiforo
verde) en el cumplimiento de s
metas.

0%

CUMPLIMIENTO ACUMULADO AL 2DO TRIMESTRE 2025

SEMAFORIZACION
VIRDY AMARILLO
97% 0% 3%

Eli_lljl o

; A
e o

o
LiceLidia Cristina Chévez Ac
Jefa del Departamento de
Planeacién, Programacion y
Presupuestacion,

Megi. José @pgﬁ]ﬁ@a&ﬂ@ﬁ- ::‘jX
Direct l-ﬁ}(lm(ilﬂst\l‘a‘lii}() de la AGEPRO.
# \

.
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ANEXO 7

Cantro Internacional de Negocios y Convenclones de Chetumal,

Ubicado en Av, Ignacio Comonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia, AG E pno
¥ Aquiles Serddn, Col, Bal Bosque, CP, 77019, ACENCIA

Chitumal, Quintans Roeo, México. DE PROVECTOS

Tel: (283) 12 92533, extensiones 1050 y 1051

unidad transparenclagdageprogobms ESTRATECICOS

www.qreo.gobmxfagapro DEL ESTADO
zozzizaz? DE QUINTANA ROC



Oficlo No. AGEPRO/DDG/SP/O169/MII/2025.
Asunto: Se rermite informe para COCODI-SESCIQROO.

Chetumal, Quintana Roo, a 07 cle julio de 2025
#2025, ANO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO

LCDA. ERENDIRA PEREZ GONZALEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO DE LA AGERPRO

PRESENTE.

En atencién a su oficio AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0454/\1/2025 cle fecha 30 de
Junio ce 2025, mediante el cual solicita |as evidencias documentales para la evaluacion

cdel Sistema de Control Interno de esta Agencia, me permito informar lo siguiente;

, /
l. INFORMACION PARA PRESENTAR EN LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL /

COCODI 2025, /

1) Informar cle las acciones para el establecimiento de cantroles que atiencle
cdebiliclades cetectaclas ce inconformidacles y procedimientos aclministra

de responsabilidades, correspondientes al segundo trimestre 20285,

ATENCION OPORTUNA Y SUFICIENTE DE QUEIAS Y DENUNCIAS

En lo que respecta al segundo trimestre, no ha sido recepcionado algyiha
cdocumentacion en cuanto a cuejas vy clent |nclas clurante asle periodo,

1. INFORMACION PARA REALIZAR LA EVALUACION DEL ESTADO QUE GUARDA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO, EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJIERCICIO
2025.

Na, Elementos clu Contral Interno Evidencia Razonahle

fla Instlluridu |||c-nt'1 cop algun
: S | elegumento (L lnaduruenlo mahual, |
S horina, ofelo o eircylar) en el que se{.‘
: estahleg:‘an Ias. i Iineas :*.f.g';:lg.;
f'mmlmlcacion e informasion entre | anes
" las pelbﬁ)ﬂa"‘ 5e|v|dm|es publqus de_'

_ae mfoqma L|r|mli=mLesu or;mn

Caentro Internaclonal de Hegocios y Convenciones
Ay, lanacio Comonfort, Col. Dal Busque

C.1, 77019, Chetumal, Quintana Raoo, México,

Tal: (983) 12 9 32 62 Ext. 1101
herlinda.akemagepro.gol.ny i .1 a.
graa.gob.nxfagepro

0B QUIMTANA Tua
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saludo.

C.c.p. Expediente.
HAT/icpp*

Contro Internacional de Megoclas y Convancionas
Av. lgnacio Comonfort, Col. Del Bosque

C.. 7709, Chelumal, Quintana Roa, Méxlca,

Tel: (983) 12 9 52 62 ExL 1101
harlinda.ake@agopro.gab.m:g
grao.gobrnsfagepra

las areas o Lmictacles admimsuall\/‘ns . Be mrorma‘lnedbame Qf‘lt'io !
‘gue conforman la Inm itucion?

REPORTE ESTARISTICO pa

AG EPWO/DDC/aF‘/O165Nil/?CJZH
al Titular de la. Inst(tuczlén Bf

«;umplimiento cie Ias unldacleb

: i

ra e|

DA AICE TUYUD

aELRET IA PARTICULAR

s ool
ECER A F R
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BEOUINTANA ROG
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Oficio No. AGEPRO/DDG/SP/O168/VII/2025.

Asunto; Se remite informe cle actos contrarios a la I-tica y Conducta

Institucional Segunde Trimestre 2025,

Chetumal, Quintana Roo, a 07 de julio de 2025

12025, ANO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO Y

LIC. ROGELIO GUEMES KETZ,

PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA Y PREVENCION
DE CONFLICTOS DE INTERES, .
PRESENTE. 5

En cumplimiento de lo establecido en los lineamientos para la integracién vy
funcionamiento de los Comiités de Control y Desempefio Institucional para la
administracion pudblica central y paraestatal clel estado cde Quintana Roo, y en
atencion a los puntos 4.3 y 4.4 de la matriz de control a nivel alto, se le informa lo
siguiente:

ACT(")‘-; CONTRAI‘I!OS ALAETICAY LONDU(’T& IN51II'IJ(‘IONAL

Sin otro asunto en particular, quedo a sus drdenes para cualquier aclaracién
informacién adicional que se requiera, aprovecho la ocasién para enviarle un cordi

saludos.

LIC, HERAKDA AKE TuYUR

. SECRETARIA PARTICULAR
C.o.p. Expacliente, \ﬁ
AT iepp® ’ ) \ ‘
ey \/_M \ N\
oo _ AN
& ./L., .-(, /ﬂ 7 XX ]
/[» i !, h" i |
/;:',-ﬂ:f’"
7

Coentio Intermaclonal da Negaocios y Convenclones \ »
Av, lgnaclo Comaontort, Col. Del Bosque b AACHE [ FRTCD
C.0, 77018, Cheturnal, Quintana Roa, Méxica, ;

Tel: (983)12 9 32 62 EXL 1101 i
herlindaake@agepro.gob.msx PO T B QUITAL A Ree
qroagob.mxfagepro
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ANEXO 8

Centro Internacional de Negocios y Convenciones da Chetumal, AG E p Ro

Ubicado en Av. Ignacio Comonfort, Lote 1, entie Boulevard Bahla,

¥ Aquiles Serdin, Col. Del Bosque, C.P. 77019 AGENCIA
Chetumal, Quintana oo, Mixico, DE PROYECTOS
Tel: (983) 12 92533, extensiones 1050 v 1051

unidad transparenciagbageprogaobmz g:{l"sTTEA%gos

wwaaqreo.gobmeagepro
2022|2029 DE QUINTANA ROO
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Oficio No.: SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-AGEPRO/0098/VI1/2025.
Asunto: Se notifican resultados de Evaluacion de Control Interno,
Cheturnal, Quintana Roo, a 16 de julio de 2025,

2025, Afio del 50 Aniversario de lo Constitucién Politica del

Estacdlo Libre y Soberanoe de Quintona Roo"

e EEEIITFL

C. CARLOS FLORES HIDALGO.

DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.,
PRESENTE.

En seguimiento al oficio No. SABGOB/DS/SACI/CGACI/CCI/0310/V/2025, mediante el cual se
notificd que comao parte de la implementacién del Sistema de Control Interno Institucional, se
llevaria a cabo la Evaluacion del mismo implementado por la Entidad a su digno cargo, y en el
que se designé a la Titular de esta Unidad Administrativa realizar dicha diligencia en
coordinacion can la Lic, Eréndira Pérez Gonzalez, Coordinadora de Control Interno en la
AGEPRQ, tengo a bien enviarle la Cédula de Evaluacién de Contral Interno debidamente
requisitada y el Informe de Resultados de la Evaluacién correspondiente, los cuales contiene
las observaciones y/o recomendaciones pertinentes para fortalecer el Sistema de Contrd
Interno establecido, y asi, lograr la consecucidn de los objetivos inherentes de |la Agencia.

Asi mismo, hago de su conocimiento que los resultados derivados de la evalua
practicada, deberdn ser presentados ante el Comité de Control y Desempefio Instituclo
(COCODI), asi como las modificaciones al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Sin otro asunto en particular, me es grato hacér propicia la acasién para enviarle un cordla
saludo.

gélica Avita Buenfil. — sgeerinic uricoRmURGON Y BUEN GOMIERNO
o de Contrnl de la AGEPRO UKGANG INTERNO DE GONTROL
DE L. nGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

\  DELESTADO DE QUINTANA ROO

PEUL 5 N \f’

@E@IBIDO

C £ LB BEYHA VALDIVIA ARCED ROSADO. « Secretaria Antlcorrupeisn y Bueh Gobiving OHCIM. p'\ L')E Fln TES
C e LIC, IANA TRUNILLO MONDRAGON, - Subsecrelaria de Auditorla y Contial Intesno o |a Secratara de Anvicart m{m ¥ uunr\ Lﬂhlimn
Cep-MIAO, viC 1O ALFGNSG Yal CAHUIL. - Coordinader Goneral de Auditorfa y Contial Inleino da la Secratarls d ¥ Huer

Cep-LIC CELESTE ISMERAI CAUICH CHAN - Comrdinadora de Ceatial Interneo de la Secietarla de Anticorrupeidn y Buen Geblerno.

Ce.p- NG MARILU ESPINOSA SOSA - Coatdinadara do los Sigarnios internos de Contigl "B° do ba Secietaria de Anticorrupeion y Buen Goblarna

Cope LIC ERENDIRA PEREZ GONZALEZ. - Titulor de 1o Unidad de Transpatencia, Acceso a la informacidn Pablica y Prateccion de Danos Rarsonales y de tojora Regulatoriay de
Arghivos de la AGEPRD.

€ - Expodienie/Minutario.

Organo Interno de Control de la AGERPRO
Centro Internacional de Negocios y Convenciones de Chatumal uhu:ado en Avenida
Ignacio Comonfort Lote 1 esquina, Boulevard Bahia y Aquiles Serdan. Col. del Bosque,
C.P. 77019, Chetumal, Quintana Roo, México. Tel. (983) 12 93491, 12 92639, 12 93262,12
92533, 12 93188 y 12 92724 Ex1. 1055
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INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

102113027

antz1zed1

Oficio de Notificacién de Evaluacién No.:
SABGOB/DS/SACI/CCACI/CCI/O310M/2025.

EVALUADORA:; Mtra. Rubl Angélica Avila
CONCEPTO: Evaluacién al Sistema de | Buenfil. - Titular del Organo Interno de
Control Interno Institucional., Control de la Agencia de Proyectos
| Estratégicos del Estado de Quintana Roo.

'NOMBRE DEL ENTE PUBLICO: Agencia
de Proyectos Estratégicos del Estado de
| Quintana Roo.

l.- ANTECEDENTES DE LA EVALUACION.

Primero. - Con oficio no. SABGOB/DS/SACI/CGACI/CCI/0310/V/2025, signado por la
L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, se
informd a la Mtra. en Aud. Rubi Angélica Avila Buenfil, Titular del Organe Interno de
Control de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, que a partir
de la recepcion del oficio precedente, se debera dar inicio a la Evaluacién al Sistema de
Centrol Interno establecido en la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo; con la finalidad de que la evaluacion se realice en forma oportuna y en un
marco de estrecha comunicacion, coordinacién y colaboracion, deberd solicitar a la Lic.
Eréndira Pérez Gonzalez, Titular de la Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion
Pdblica vy Proteccion de Datos Personales y de Mejora Regulatoria v de Archivos, y
Coordinadora de Contral Interno de la Entidad antes citada, la documentacion e
informacion correspondiente,

Segundo. - F| dfa 20 de mayo del aflo en curso, la Mtra. en Aud. Rubi Angélica Avila
Buenfil, notificd el oficio no. SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-AGEPRO/0062/V/2025,
en el que solicitd a la Lic. Eréndira Pérez Gonzalez, Titular de la Unidad de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales y de Mejora Regulatoria
y de Archivos y Coordinadaora de Control Interno de la Agencia de Proyectos Estratégic
del Estado de Quintana Roo, informacion y/o documentacion correspondiente al ejerci
2024, para dar seguimiento al oficio SABGOB/DS/SACI/CGACI/CCI/0310/V/2025, vy reali
la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional de esa Entidad.

Tercero. — £l dia 27 de mayo, la Lic. Eréndira Pérez Gonzalez, Titular de la Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales y de
Mejora Regulataria y de Archivos, y Coordinadara de Control Interno de la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, envid a esta unidad administrativa, |
mediante el oficio no. AGEPRO/DDG/UTAIPPDPMRA/0367/V/2025, la informacion y/o :
cdocumentacion solicitada para la evaluacion al Sistema de Control Interno.

Il. RESULTADO DE LA EVALUACION.

Con fundamento en los articulos 1, 6, 9, 16 fraccion Il y 38 del Acuerd
emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion P
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Paraestatal del Estado de Quintana Roo y los articulos 1, 6, 7 fraccién Il inciso ¢) y 15
fraccién 1l del Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos para Integracion y
Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la
Administracién Pulblica Central y Paraestatal, ambos ordenamientos vigentes en el
Estado de Quintana Roo y conforme a la informacién y evidencia documental recibida
por parte de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, para
acreditar el grado de instrumentacién del Sistema de Control Interno Institucional, con
base a la evaluacién que se practicé a través de la “Matriz de Control para la Validacion a
Nivel Alto" v “Matriz de Control para la Validacién a Nivel Proceso”, y de las acclones
realizadas en la implementacién del control interno, se determina lo siguiente:

dedaiibar

181303837

1.1, Resultados de Evaluacién Matriz Nivel Alto,

En el ejercicio de evaluacién al Sistema de Control Interno Institucional, la Titular del
Organo Interno de Control, adscrita a la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno,
evalué 32 elementos de control contenidos en la Matriz de Control para Validacion a
Nivel Alto, los cuales fueron establecidos e implementados por las unidades
administrativas que integran la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo durante el ejercicio 2024, tomando como base para la evaluacién, los
"Criterios para determinar el grado de instrumentacién de los elementos de control nivel
alto y proceso”, conforme lo establece el Acuerdo por el que se emite la metodologia
para determinar el estado gue guarda el Sistema de Control Interno Institucional y log
Linearmientos para la elaboracion y presentacién de su informe, para la Administradi
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo; asl como la evidel
documental e informacién proporcionada por el Ente.

De lo anterior, es importante sefalar que, en términos generales, la Dependencial|s
encuentra con un gradeo de instrumentacién "Avanzado", como se describe en
siguiente tabla:

% da .
implementacion

‘Grado de
Instrumentacion,

Elementos de'
~ Control Evaluados

1 'Componente de
Controll

Amblente de 12 Avanzado 63.00
- control s
Administracién de g Avanzado 76.00
. Rlesgos | " _ o AR
Actividades de 4 Avanzado 65.00
... Control | S b y
Informacion y 6 Avanzado 77.00
___Comunicacién s o N -
Supervisién 5 Avanzada 64.00
S N
Resultado General. 12 Avanzado 69,00 (

e |
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A continuacién, se presentan las observaciones y recomendaciones por componente y
elemento de control, que son la pauta para comprender los resultados descritos en la
tabla anterior:

iuiaing

1. COMPONENTE "AMBIENTE DE CONTROL".

Del Componente ambiente de control, se realizé la evaluacién a un total de 12 elementos
de control, determinandose un porcentaje de avance del 63% general, mismo cue
cuenta con un grado de instrumentacion en Avanzado.

En virtud del grado de instrumentacion obtenido, se considera que, para el componente
ce ambiente de control, existe el compromiso por parte de la Agencia de Proyectos
Estratégicos del Estado de Quintana Roo, para continuar implementando los controles
clue son la base para generar en toda la Institucion una actitud de disciplina que
coadyuve en el respaldo del control interno establecido.

Dentro de las observaciones y recomendaciones efectuadas, se incluyen fortalecer los
eementos de control siguientes.

L1 La misién, visidn vy metas Instituclongles existen y estdn alineados al Plan Estatal de Desarrollo,

Obhservacion:

1. La Institucion, no presenta marcos normativos internos aclualizades, derivado de |la maodificacion del

Organigrama Estructural.

Recomendacién:

1. Se recomienda continuar con las acciones pertinentes gue orienten la actualizacion de su ma

normativo interno (Reglamento Interior y Manual de Organizacion), derivado de la madificanic’u

Organigrama Estructura. "
|

1.2. Los servidores piblicos de ja Dependencia o Entidud conagen y aseguran en su drea de trabdjo g
cumplimiento de metas y abjetivos, visidn y misién institucional,

Observacién:
1, Se aprecia que no adjuntan evidencia donde se aprecie que el cumplimiento de metas y objetivos, |
informado a todo el persanal involucrado.
Recamendacion:

1. Se recomienda fortalecer el mecanismo implementado (Oficio), o en su caso, implementar nuevos
rmecanismos, cuya finalidad garanticen que todas las personas servidoras publicos tengan conocimienta
de las metas, objetivos, misién y vision institucional,

1.4. Existe un Cédlgo de Etica en el que se establecen los principlos y valores éticas a ser observadas por
los servidores ptblicos en el desarrollo de sus actividades, \#
Observacién: N
1. Se observa que el COEPCI, no ha aplicado las encuestas de apego al Cadigo de Etica y al Cadigo de :
Conducta a las personas servidoras publicas, con la finalidad de que, con base a los resultaclos, se . ‘\\‘
implementen las acciones correspondientes \ \\1
Recomendacian: L

los periodos establecidos por la Metodologla de Evaluacion sobre el apego del personal a los principios,”

valores y cornpromisos del Servicio Publico y a las Reglas de Integridad, lo anterior, a fin de conocer cony 14 A

base a los resultados ohtenidos, coma las personas servidoras publicas interpretan y aplican los principios, (\
\

1. Se recomienda al COEPC|, realizar la encuesta de apego al Cadiga de Etica y al Cédigo de Conducta en \ L

y valores y en funcion de dichos resultadas implementar las estrategias y/o mecanismos pertinentes de', N
sensibilizacién y difusién, . \ \

1.5, Existe un Cédigo de Conducta que orienta g actuacién de los servidores pliblicos e ién_de los
pringipios v valores éticos establecidos por el Gobierno del Estado.
! B P
HCRETARIA \§ N
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Observacion:

1. El Ente Publico presenta evidencia documental del Proyecto del Codigo de Conducta para |las personas
servidoras publicas de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo.
Recomeandacién:

1. El presidente del Comité de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés (COEPCI), deberd continuar
realizando las gestiones carrespondientes para que la Agencia de Proyectos Estralégicos del Estado de
Quintana Roo, cuente con un Cadigo de Conducta publicado en el Periddico Oficial del Estado.

1.6. Los Cédigos de Etica y Condugta han sido comunicados a los servidores puiblicas,

Observacién:

1. Se dio a conocer al personal adscrita el sitio de internet del COEPCI, asi como los codigos de ética y
conducta. Sin embargo, el Cadiga de Conducta que se tiene emitido no esta alineada al Cédigo de Etica
de las Personas Servidaras Publicas de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Poder Ejecutivavigente.

Recomendaclon:

1. Implementar mecanismos que permitan la actualizacion del Cadigo de Conducta para las Persanas
sarvidaras Publicas de la AGEPRO, alineado al Cédigo de Etica vigente, para que una vez actualizado se
pueda realizar la publicacion

2. Una vez publicado el Cadigo de Conducta, se deberd dar a conocer a todas las personas servidoras
publicas de la AGEPRO,

1.7. Los Cédigos de Eticu y Conducta han sido comunicados_a los proveedores de la Dependencia o
Entidad.

Observacién:
1. La Institucion, presenta evidencia docurmental de oficios a los proveedores, mediante los cuales se les
dio a conocer los Cadigos de Etica y Conducta, sin embargo, se observa que el Codigo de Canducta que se
tiene emitido no estd alineado al Cédigo de Etica vigente.

Recomendacién:

1. Implementar mecanismas que permitan la aclualizacidn del Codigo de Conducta para las Personas
servidaras Plblicas de la AGEPRO, alineado al Cadigo de Etica vigente, para que una vez actualizado se
pueda realizar la publicacian,

2. Una vez publicado el Cédigo de Conducta, se debera dar a conocer a los proveedares de la AGEPR

1.9. Existen_pracedimientos para_evaluar lo competencia_profeslonal_de los candidatos o ocupa
puesto en las Dependencias o Entidadas.

Observacién;
1. Se han realizado acciones para tener debidamente formalizado los lineamientos de Reclutamid
Seleccion, Contratacion y Promocion del Personal de la Agencia de Proyectos Estrategicos del Esta
Quintana Roo, asi como el Reglamento Interior de la AGEPRO, sin embargo, aln no se encugs
concluide la publicacion.
Recomendacion:

1.5e recamienda a la Agencia de Proyectos Estratégicas del Estada de Quintana Roo, llevar a cabo las

gestiones pertinentes a fin de que sea autorizado el Lineamiento de Reclutamiento, Seleccidn,
Contratacion y Promocian del Personal de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana \
100, asi corma su Reglamento Interior. .\

112 Se aplican encuestas de clima organizacional al menos una vez al afio, para identificar dreas de \
oportupidac, determinar acciones de mejora, dar seguimiente y evaluar resultadas. \ N J

Observacion:
1. Se observa que la Institucion se apega al cuestionario de clima organizacional aplicado por la
SEFIPLAN, sin embargo, al depender de dicho instrumento, al no ser aplicado por esta instancia, 13|
Agencia ya no se encuentra en posibilidades de conocer los resultados y detarminar las acciones Z .
implementar con base a las debilidades detectadas; con base a lo anterior, la AGEPRO cugnta con un PTCI ||
que orienta a la creacion prapio de un cuestionario de clima organizacional, sin embargo na presentan \\
evidencia de cumnplimiento,
Recomeandaclén:

1. Se recormienda a la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Rog, realiza

las acciones \ -~
de control necesarias que orienten el cumplimiento del Programa de Trabajg de Contol Interno -;§
- RGOB x
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implementado, mismao que conduce a la creacion de un cuestionario de clima laboral propio de la
Institucion,

169113037

1bi'a iy

2. COMPONENTE DE “ADMINISTRACION DE RIESGOS".

Del Componente administracién de riesgos, se realizé la evaluacién a un total de 5
elementos de control, determindndose un porcentaje de avance del 76% general, mismo
que cuenta con un grado de instrumentacién en Avanzado,

En este componente, se puede observar que la Agencia de Proyectos Estratégicos del
Estado de Quintana Roo, cuenta con el marco normativo vigente, relativo a las Politicas
de Administracion de Riesgos y la Metodologfa para la identificacién y evaluacién de
riesgos, asi como los Lineamientos para la integracién y funcionamiento de los Comités
ce Control y Desempefo Institucional, a la fecha de la evaluacién; asi mismo, se observa
clue llevan a cabo las sesiones del Comité, reguladas por este Gltimo lineamiento.

Asimismo, es importante que continten implementando las acclones de control
establecidas, para el debido cumplimiento de este componente, y de esta forma evitar
obtener un grado de instrumentaciéon inferior al Avanzado.

3. COMPONENTE “"ACTIVIDADES DE CONTROL",

Del Componente actividades de control, se realizé la evaluaciéon a un total de 4
elementos de control, determinandose un porcentaje de avance del 65% general, mismo
cue cuenta con un grado de instrumentacién en Avanzado.

Para efectos de este componente, los elementos de control 3.2 y 33 presentan evidencia
documental razonable que acredita el cumplimiento de estos elementos, sin embargo,
los elementos de control 3. y 3.4, aun requieren de su fortalecimiento, por lo que se
emite la siguiente recomendacion derivado del anélisis realizado al presente elemento:

%1 Se cumple con las politicas y disposiciones establecidos para las T|C's en Jos procesos
gobernanza, erganizacién _y de entreqo, relaclonades con la_ planeacién, contratacid
administracidn de bienes y servicios de TIC ‘s y con la seguridad de Jo informacién,

Observacion:

1. Conforme a la Metodologia establecida para el Analisis v FEvaluacion para la Adquisicion /3
Contratacion  de Bienes y/a Servicios Informaticos, asi  como al oficio  circular
AGEPRO/DDG/0952/V/2023, no se presenta evidencia documental que ampare el cumplimiento fe I
etapa de Ejecucién y Seguirniento, por lo que corresponde al envio al IQIT de los documentos de Entrega
y Recepcion de los Bienes yfo Servicios Infarmaticos adquiridos y/e contratados, \
Racomendacién: 2%
1. Las unidades administrativas responsables de la atencion y seguimiento a la Metodologia establecida (
para el Andlisis v Evaluacion para la Adquisicion y/o Contratacion de Bienes y/o Servicios Informaticos, asi
como lo establecide en el oficio circular no. AGEPRO/DDG/0952/V/2023, deberdn realizar las acciones
correspondientes que orienten al cumplimiento de dicha metodologia establecida, con la finalidad de dar
cumplimiento a las politicas y dispaosiciones establecidas para las Tecnologias de la Informacién en {l)\
AGEPRO. |

\ ‘\\ |
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3.4. Existen_procedimlentos para_evaluar la_competencia profesional de los candidatos a ocupar un
puesto en la Institucion,

e
2eziize?

10773817

Observacidn:

1. Se observd que existe un proyecta de Lineamientos de Reclutamiento, Seleccidn, Contratacion y
Pramacion del Personal de la AGEPRO, sin ernbargo, no se presenta la evidencia de la autorizacion para la
publicacidn correspondiente,

Recomendacidn:

1. Se recomienda realizar |as acciones correspondientes para que el Lineamiento antes mencionado, sea
autorizado y publicado,

4. COMPONENTE “INFORMACION Y COMUNICACION",
Del Componente Informacién y Comunicacién, se realizd la evaluacién a un total de 6

elementos de control, determinandose un porcentaje de avance del 77 % general, mismo
que cuenta con un grado de instrumentacién en Avanzado.

Las recomendaciones para este componente, incluye fortalecer el elemento de control
4.4

4.4, Se tjene Implantado un mecanismo_especifico_para_el _registro, ondlisis y_atencidn_oportuna y
suficiente de quefas y denuncias.

Observacidn:

1. Se observd que cuentan con protocolo de atencion de delaciones, sin embargo, éste no se encuentra
debidamente formalizado.

Recomendacién:

1. Se recomienda realizar las acciones correspondientes a fin de formalizar el protocolo de atencién de
delaciones establecido.

5, COMPONENTE “"SUPERVISION",

Del Componente de Control Supervision, se realizé la evaluacién a un total de 5
elementos de control, determinandose un porcentaje de avance del 64% general, migmo
cue cuenta con un grado de instrurnentacion en Avanzado.

fn este sentido, la AGEPRO establece Programas de Trabajo de Control Interno (PT
los cuales se hacen constar todas aquellas debilidades detectadas en el ejercic
validacion de controles, y estos programas son comunicados a los responsables
ajecucion, asi como al COCODI.

De igual forma, con base a la evidencia documental presentada, se determina que las M
unidades administrativas sujetas a un acto de fiscalizacion, atienden las observaciones y i
racomendaciones emitidas por las autoridades fiscalizadoras. W\

sin embargo, dentro de este componente, es establecen las siguientes,

recomendaciones para fortalecer el elemento de control 5.2 [\
G

5.2, Se establece el programa de trabgjo para la valldacion y el menitoreo del sistema de control Interno. \]

Observacion: )
1. La Institucién na presentd evidencia documental del Programa de Trabajo para la vali
del Sisterna de Control Interno.
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Recomendacién:
1. Se recornienda implementar un programa de Trabajo para la validacion y monitoreo del Sistema de
Control Interno.

SR8

16 aaard

ILI), Resultados de Evaluacién Matriz Nivel Proceso,

ILIL1 Proceso: Enajenacidn de Bienes Inmuebles,

Con base al Informe del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional
presentado por la AGEPRO, se aprecia que se aplicé la Metodologla de la Administracion
de Riesgos al proceso denominado: "Enajenacién de Bienes Inmuebles”; mismo que fue
evaluado obteniendo un porcentaje de avance del 72.40% general, ubicdndose en un
grado de instrumentacién Avanzado, como se describe a continuacién:

lGomponente de Elementos de Grado de % de

Contral: Control Evaluados Instrumentacion implementacion
Ambiente de .
control 5 ) En ejecucién 52.00 o
Administracién de 4 Avanzado 80.00
Riesgos -
Actividades de 16 Avanzado 70.00
~_ Control e
Informacion y 4 Avanzado 80.00
___ Comunicacién o e -
Supervisién 2 Avanzado 80.00
Resultada General, 3 Avanzado 72,40

A continuacién, se presentan las observaciones y recomendaciones por componente y
elemento de control, que son la pauta para comprender los resultados descritos en
tabla anterior;

1. COMPONENTE “AMBIENTE DE CONTROL",

Del Componente ambiente de control, se realizé la evaluacion a un total de 5 eleme
de control, determindndose un porcentaje de avance del 52% general, mismo
cuenta con un grado de instrumentacion en Ejecucion,

En este sentido, se pudo apreciar, con base a la documentacion presentada, que |as
actividades y tareas que se realizan en el proceso "Enajenacién de Bienes Inmuebles”,
son acordes con las funclones y responsabilidades establecidas en el Manual de
Organizacién de la AGEPRO; sin embargo, se abserva dicho Manual de Organizacion, as_f\
como las Cédulas de Perfil de Puestos que se presentaron como evidencia, no sg !
encuentran actualizadas conforme al Organigrama Estructural aprobado en el ejercicilo A
2023, \

De la evaluacion realizada a este componente, se refiere s siguientes

recomendaciones;
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11. Las octividades y tareas que se realizan _en el proceso son dcordes con las funciones y
responsabilidades establecidas en el manual de organizacién y las politicas y procedimientos que
rigen el procesa,

1632019017

16720008

Observacion:

1. El manual de organizacién que presentan no se encuentra actualizada conforme al Organigrama
Estructural aprobade,

recomendacion:

1. Se deberan implermentar los mecanismaos necesarios, que permitan realizar la actualizacién del Manual
de Organizacion.

12, La estructurg organizacional define la_autoridad y responsabilidad, segreqa y delega funciones,
delimita facultades entre el personal que autoriza, efecuta, viglla, evalia, registra o contabiliza las
transacclones de los procesos,

Observacidn:

1, La estructura ofganica que presentan no se encuentra actualizada conforma al Organigrama Estructural
aprobada.

Recomendacion;

1. Se deberan implementar los mecanismes necesarios que permitan realizar la actializacion de la
estructura orgdnica vigente

1.3. £/ manual de organizacién y de procedimientos de las unidades administrativas que intervienen en
los_procesos estd alineado_a los objetivos v metas instituclonales y se actualizan con base en sus
atribuciones y responsabilidades establecidas en la normatividad aplicable

Ohservacién:

1. El manual de organizacién que presentan no se encuentra actualizada conforme al Organigrama
Estructural aprobacio.

2, Mo presentan manual de procedimientos

Recomendacion:

1. Realizar las acciones conducentes que orienten a la Actualizacién del Manual de Organizacién, asi como a
la elaboracian del Manual de Procedimientos.

1.4, Los perfiles v descripclones de puestos del personal que participa en el proceso estdn actualizados
conforme a las funclones y responsabllidades que realizan en el praceso.

Observacién:
1. Las Cédulas de Perfil de Puestos, no se encuentran debidamente actualizadas conforme al Organigragna
Estructural aprobadao,

Recomendacion:

1.- Implementar mecanismos necesarios que orienten gque orienten a la actualizacidn de las Cédula
Perfil de Puastos.

2. COMPONENTE DE "ADMINISTRACION DE RIESGOS",

Por lo que respecta al componente Administracion de riesgos, se informa que
evaluaron un total de 4 elementos de control, obteniendo como resultado, un avance'del
80% general, representando un grado de instrumentacién Avanzado.

En este componente, se puede observar que la AGEPRO, cuenta con la evidencia

documental que permite identificar y documentar los riesgos de las actividades crftica;’\'\
" ; § R P N

del proceso, y tiene establecidos los mecanismos para su mitigacion, | ‘\ \

\ \

\\:.\

\
N
De igual forma, a través de los Programas de Trabajo de Control Interno (PTCI), asignan

las responsabilidades para la mitigacién y Administracion de Riesgo
quienes operan el proceso.

or parte de
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Finalmente, se tienen instaurado mecanismos ¢ue permiten informar a los mandos
superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de corrupcion, abusos y fraudes
potenciales en las operaciones que pueden afectar el proceso.

IEEETEETE]

2071 1642

3, COMPONENTE “ACTIVIDADES DE CONTROL".

Del presente componente de control, se evaluaron un total de 16 elementos de control,
clel cual se obtuvo un avance del 70.00% general, mismo que se encuentra con un grado
ce instrumentacién Avanzado.

De la evaluacién realizada a este componente, se refieren las siguientes
recomendaciones:

3,10, Se cuenta con el mapa del proceso tal como se efecuta, que detallo las actividades secuenciales del
mismo, los interrelaciones que forman parte del proceso, asi como las que se dan con otros procesos.;

Observacion:

1. La estructura organica que presentan na se encuentra actualizada conforme al Organigrama Estructural

aprabacda.

2. No presentan mapa del proceso

Recomendacién:

1.Se deberan implementar los mecanismos necesarios, que permitan realizar la actualizacion de la
Estructura Organica vigente,

2. Elaborar el mapa que defina el proceso (Flujograma).

3.15. Existen_planes para la_continuidad de las operaciones criticas del proceso ante contingenclas, v
@stos son probados.

Observacién:
1. No presentan evidencia documental que acredile que existen planes para la continuidad de las
operacionas criticas del proceso ante contingencias, y estos son prabacdos.

Recomendacion:

1. Se deberdn implementar los mecanismos necesarios, que permitan contar con un plan
continuidad de las operaciones criticas del proceso ante contingencias,

4. COMPONENTE “INFORMACION Y COMUNICACION",

Del componente "informacién y comunicacion”, se evaluaron un total de 4 elementq
control, del cual se obtuvo un avance del 8B0% general, mismo que se encuentra cg f
grado de instrumentaciéon Avanzado.

De la evaluacién realizada a este componente, se informa lo sigulente:

La AGEPRO, presenté la evidencia documental de los mecanismos para verificar que Ia \
elaboracién de informes, respecto del logro del Programas, objetivos y metas, cumplan \

con las politicas, lineamientos y criterios institucionales establecidos. \ \\

suficiente y confiable, informacién sobre el estado de la situacj
programatico-presupuestal del proceso; asl como con los mecanismos nicar a
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determinen las acciones correctivas y preventivas a instrumentar, y se da seguimiento de
las deficiencias reportadas.
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5. COMPONENTE “SUPERVISION",

Del componente “supervision”, se evaluaron un total de 2 elementos de control, del cual
se obtuvo un avance del 80% general, mismo que se encuentra con un grado de
instrumentacién Avanzado,

Se informa que por lo gque concierne a este componente, se han implementado las
acciones pertinentes que dan paso a llevar a cabo evaluaciones del control interno de los
procesos operativos y de soporte por parte del Titular y los mandos superiores y medios,
el Organo Interno de Control o de una instancia Independiente para determinar la
suficiencia y efectividad de los controles establecidaos.

e la evaluacién realizada a este componente, se refieren las siguientes
recomendaciones:

5.2, Se llevan a cabo evaluaciones del control [nterno de los procesos operativos v de soporte por parte
del Titular y los mandos superiores y medios, el Organo_Interno_de Control o de una_Instancia
independlente para determinar la suficlencia y efectividad de los controles establecidos,

Recomendacion:
1. Se recornienda que, una vez emitidos los resultados de la evaluacion realizada al proceso, se realice
acciones conducentes que orienten al cumplimiento de las recomendaciones planteadas,

\fr

En consideracién con la evidencia documental presentada en relacion al docur .
conocido como la "Matriz de Control para la Validacion a Nivel Alta", con el objetiyo d
realizar la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCIl) y presenta)
resultados en el documento conocido como "Cédula de Evaluacién de Control Interno”,
se observa que la implementacion del Sisterma de Control Interno Institucional (SCIl) de
la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, se encuentra en un
grado de instrumentacién “"Avanzadao”, con una evidencia razonable de acuerdo a la
normatividad aplicable, por lo que la implementacién del Sisterna de Control Interno
Institucional, demuestra que existe evidencia documental suficiente de la ejecucidn, y
dicha evidencia se ejecuta en apego a lo establecido por la normativa aplicable,

Hl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES,

Es por ello, que es imprescindible resaltar, que los resultados obtenidos, son el producto
del trabajo coordinado de todas las personas servidoras publicas gue se encuentran
adscritas a la Secretaria, en virtud que la implementacién y mejora continua del Sistema
de Control Interno Institucional establecido, es responsabilidad de
cuando la participacion conlleva a responsabilidades diferentes, el dbjetivo prevalece er"q
establecer mecanismaos que permitan alcanzar los objetivos institucjgnales’de operacion,
cumplimiento legal, salvaguarda de los recursos y prevencion de la cirrupcion

}
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En tal sentido, buscar el apoyo de unidades especializadas comao el Comité de Etica y
Prevencién de Conflicto de Interés (COEPCI), asl como el Comité Institucional para la
lgualdad de Género (CIIG), es indispensable para lograr una adecuada y oportuna
deteccion y correccion de debilidades suscitadas, que influyen en el Sistema de Control
Interno.

it el
Y FIETEE
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Por tal motivo, derivado de la evaluacién realizada para efectos del ejercicio fiscal 2024,
se aprecid que se han realizado acciones que contribuyen a fortalecer |la base del control
interno en la Institucién, en virtud que se ha priorizado que los objetivos y metas
institucionales se comuniquen y aslgnen a los encargados de las dreas y responsables de
cada uno de los procesos para su cumplimiento.

Por otro lado, el Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés (COEPCI), ha
realizado acciones de difusién orientadas al conocimiento de los principlos y valores
éticos a ser observados por las personas servidoras pUblicas en el desarrollo de sus
actlvidades en la Entidad.

Y es que, cuando se habla de un Sisterma de Control Interno, es fundamental que las
instituciones le apuesten a la creacién de mecanismos con enfoques preventivos, en
donde no haya la necesidad de intervenir imponiendo sancicnes derivadas de faltas
administrativas. Es por ello que, planificando a corto, mediano y largo plazo, asi como
constantemente evaluando cambios internos v externos a la Entidad, es que se pueden
ir creando mecanismos en donde el clima organizacional sea la base oportuna para la
excelencia en el servicio publico.

Una de las fortalezas identificadas, radica en el proceso que evalla los riesgos a los que
se enfrenta la AGEPRO en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos, toda vez
que, identifica y analiza los riesgos inherentes a la Institucién en apego al mafgo
normativo establecido, que es la base que coadyuva a priorizar y desarrollar respues
gue mitiguen el impacto de dichos riesgos en caso de materializacién, incluyendo)
riesgos de corfupcion,

Por lo que respecta a las acclones emprendidas de informacién y comunicacié
observéd gque se cuenta con un registro de acuerdos y compromisos aprobados en
reuniones de los Organos de Goblerno, asi como con un sistema de informacién d
permite a la alta direccion y al Organo de Goblerno tomar decisiones de mane
oportuna y confiable, De igual forma, se tienen establecidos mecanismos para informar a j ,
las instancias superiores de actos contrarios a la ética y conducta institucional, y los :
objetivos y metas son comunicadas a las dreas responsables de su curnplimiento.
Finalmente, con base a la evidencia documental presentada por la AGEPRO, se pud@\'\
apreciar gue se cuentan con mecanlsmos que permiten una adecuada supervision qug | |
contribuye a la optimizacién permanente del control interno vy, por lo tanto, a la calidac"l\=‘.l \
en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los recursos publicos, Ia\ ]
prevencién de la corrupcién, la oportuna resolucién de los hallazgos uditoria y de \\\\)
otras revisiones, asl como a la idoneldad y suficiencia de los cantroles i ‘ X

ANTICORAUPCION
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No cabe duda, que es importante resaltar las fortalezas determinadas con base en la
evaluacién realizada, mismas que han sido descritas en los parrafos precedentes, y es
que, es a través de ellas donde se visibiliza el compromiso por parte de la AGEPRO, en
continuar implementando, optimizando y operando mecanismos que consigan contar
con un Sistema de Control Interno Institucional sélido, ya que es una herramienta que
aporta elementos que, promueven la consecucion de los obhjetivos institucionales;
minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcion y
fraude, y lo mds importante, respaldan la integridad y el comportamiento ético de las
personas servidoras plblicas.

ECF

.
2tizlaedy

Resaltar las fortalezas dignifica la labor que se realiza dia con dia; sin embargo, también
es de gran valor, proferir a cerca de aquellas debilidades, que fueron el resultado de la
evaluacién y que son areas de oportunidad, para lograr la mejora continua en el Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucidon,

En tal sentido, es necesario que la AGEPRO, continuar implementando mecanismos en
relacién a la actualizacién del Reglarmento Interior, Manual de Organizacién y Manual de
Procedimientos, todo esto derivado de la modificacldon que se realizé al organigrama
estructural, esto con el fin de delimitar facultades y responsabilidades, y delegar
funciones a cada unidad administrativa sustantiva y administrativa de la Agencia.

De igual forma, contar con politicas y procedimientos que regulen el reclutamiento,
seleccidn, contratacién y pramocién del personal; son actividades de control importantes
para alcanzar los objetivos institucionales, y que, con base en la evidencia documental
presentada por la AGEPRQO, se observé que la unidad administrativa competente, de
continuar realizando las acciones pertinentes para contar con un marco normativo qy
norme dichas politicas y procedimientos,

Asimisimo, es primordial que se realice la difusién en donde todas las personas servido ﬁ §
publicas de la Entidad conoazcan y aseguren en su drea de trabajo el cumplimient
rmetas y objetivos, visién y misldn institucionales.

Por lo que corresponde a la contribucién del logro de los objetivos orlentados en un
Cédigo de Conducta alineado al Cédige de ética de las Personas Servidoras Publicas de
las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica del Poder Ejecutivo, mismos
que reflere el articulo 16 de la Ley General de Responsabllidades Administrativas, es
imprescindible que el Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés (COEPCI),
continde ejerciendo acclones que propicien la debida autorizacién y publicacién del

Valores y Compromisos de cada persona en el ejercicio de sus atribuciones,

Cédigo de Conducta, para de esta forma se fortalezca la promocion de los F‘rinclpi@é\\

No obstante, se recomienda que, una vez publicado el Cédigo de Conducta, se realice la\ \

difusién correspondiente, esto en apego a la Estrategla para la Difusién Interna del
cédigo de Etica y los Cédigos de Conducta, emitido por la Secretaria de la Contralor(a del
Estado de Quintana Roo {ahora Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobfer
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Otro factor importante a considerar recae en la aplicacién de la encuesta de apego al
Cadigo de Etica y al Codigo de Conducta en los periodos establecidos por la Metodologia
de Evaluacion sobre el apego del personal a los principios, valores y compromisos del
Servicio Publico y a las Reglas de Integridad, lo anterior, a fin de conocer con base a los
resultacdos obtenidos, cémo las personas servidoras publicas interpretan y aplican los
principios y valores y en funcién de dichos resultados implementar las estrategias y/o
mecanismos pertinentes de sensibilizacién y difusion interna y externa a la AGEPRO.

Finalmente, pero no menas importante, es necesario que se continden implementando
las acciones que orienten a la creacién de un mecanismo propio que permita la
aplicacion de encuestas de clima organizacional a los colaboradores de |la institucién, en
virtud, que derivado de los resultados de este instrumento se identifican dreas de
oportunidad, y se determinan acciones de mejora, que conllevan a un seguimiento vy
evaluacién de resultados.

Por lo gue respecta a la evaluacion practicada a la evidencia documental presentada en
relacién al documento conocida como la “Matriz de Control para la Validacion a Nivel
Proceso”, se concluye que la Entidad se encuentra en un grado de instrumentacién
"Avanzado”, en virtud que se presentd la evidencia suficiente en la que se pudo
identificar que el proceso "Enajenacién de Bienes Inmuebles”, tiene una estructura
organizacional en donde se define la autoridad v responsabilidad, asi como se segrega y
delega funciones, delimitan facultades entre el personal que autoriza, ejecuta y vigila las
actividades inherentes al proceso.

De igual forma, se pudo constatar documentalmente que se apega a la normatividad
que regula la identificacién y el control de los riesgos, y que la unidad administrat|y
responsable del proceso, una vez que detecta los riesgos que afectan la operaclon y |
ende su objetivo, asignan las responsahilidades para la mitigacion vy Administracid
los Riesgos; informandolo a los mandos superiores para su atencidén y seguimiento,

No obstante, es necesario que la Direccion de Titulacién, realice las accio

interrelaciones que forman parte de éste, asl como las que se dan con otros procesos,
porgque solo de esta forma, se puede contar con una base en donde se establezcan
politicas y procedimientos, que orienten a quienes operan el proceso con la finalidad de
minimizar errores, mejorar la eficiencia y asegurarse de que se sigan los pasos ‘
adecuados en cada situacion, '

Aunado a lo antes citado, la Direccién también deberd elaborar planes para dar

continuidad a las operaciones criticas del proceso ante contingencias, en donde se |

buscue establecer aquellas situaciones que el hecho de no encontrase documentadas, 3 ’

representen un riesgo, en la ejecucién del proceso. '\\) X
\
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Lo expuesto previamente, no es mas que las areas de oportunidad en donde es
recomendable emprender acciones a corto, mediano y largo plazo, para poder generar
estrategias y/o mecanismos que conduzcan a la mejora interna, que sean la pauta para
la eficiencia Institucional.

St Syt
1031205 R EAEEEL]

En este apartado de conclusiones y recomendaciones, se buscéd informar a cerca de
todas aquellas fortalezas con las que cuenta la Institucion, que como se manifesté en
parrafos precedentes, son el resultado del trabajo constante que cada persona servidora
publica adscrita a la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo
realizd desde el marco de sus atribuciones, y que contribuyd en la mejora del Sistema de
Control Interno Institucional; sin embargo, también es primordial hacer hincapié
todas aquellas debilidades, en las que se debe continuar implementando mecanism )
que logren alcanzar un grado de instrumentacién éptimo en el Sistermma de Cont
Interno Institucional establecido, puesto que solo de esta forma, se alcanzan mejoras
la gestidn gubernamental, la prevencidn y erradicacién de la corrupcion y el desarr
de un sistema integral de rendicién de cuentas.

ATENT
AN

\‘1' V4 \ )

Mtra. en Aud. Rubi Agfgéﬂca Avila Buenfil,

Titular de Organo Int rno de Control de la
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roao.
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ANEXO 9

Centro Intarnacional de Negocios y Convenciones de Cheturnal,
Ubicado en Av. lgnacio Comonfort, Lote 1, entre Boulevard Bahia,
¥ Aquiles Serdin, Col, Dl Bosque, C.R, 77019,

Chetumal, Quintana Roo, México.

Tel: (983) 12 92533, extensiones 1050 y 1051

unidad transparenciag®agepro.gobmx

vawwareogob mx/agepro

TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

2022|2027

AGEPRO

AGENCIA

DE PROVECTOS
ESTRATECICOS
DEL ESTADO

DE QUINTANA ROO
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o UNIDOS PARA
TRANSFORMAR TERCERA SESION ORDINARIA/23-07-2025

102212627 107212027
Centro Internacianal de Negocios y Convenciones de Chetumal,
Ubicado en Av. Ignacio Comenfort, Lote 1, entre Boulevard Bahla, AGE pno

¥ Aguiles Serdan, Col. Del Bosque, C.P, 77019,

Cheturnal, Quintana Reo, México, S'E:Elh:gﬂﬁc‘ms
Tal: (283) 12 92533, extensiones 1050 v 1051 ESTRATEGICOS
unidadtransparenciagbageprogebmsx

wanwgrao.gobmsfagepro DEL ESTADO

2022|2029 DE QUINTANA ROO
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ACTIVIDAD CRITICA

PROCESOZ2ITITULAGION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADDS.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Solicitud por escrllo por parte del

Interesado, dirlglda al Directar
Ganoral do la AGEPRO.

FACTOR DERIEEGO)

FACTORR DE RIESGO 2

FACTOR DE RIEEOD 3

Revisldn y valldacién de los
racjuisitos astablecldos an los
ciiterlos,

Solicitud a la Coordinacidnde
Sistermna Integral de Informacion, dul
oficio de subdivisidn.

Que el expediente administrative
no este debidamente Integrado
de acuerde a la nurmat!vldad

Que al contratante sollcite una
ceslan de derechos a tercaras

personas.

Qua las unidades administrativas
na emitan los documentos

nace;a(lns en (lampu

su documentacién actualizada

Qua los ceslanarios no presenten
su documentacidn solilctada por

la agepro

Que la documentacién no esté
debldamente flrmada por el
casjonario,

Que los solicltantes no presenten

Que la documentacidn no esté

dubldamente firmada.

salleltud de la LIBERACION DE

ADEUDO expedlda por la
DIRECCION DE ADMIMISTRACION

DE LA AGENCIA

Elaboraclan e Integracldn del

le. o %ﬁm} ns

:lurmlb I‘Itiua de Haﬂlntn.
Curlyu.ncldn y Titulacian,

i
{

‘/’

"

5 |documento DICTAMEN JURIDICO
emltida por el Coordinador Juriclico,
| Autorizaclon da [os expadlentes | 1 T P s
6 |admintstrativos para su TITULACION
del blen Inmueable por parnte dala
Sallcllud do Informa Técnica de 15 - - B
7 | dias, a la Coordinaclon del Slstema
Integral de Informacion.
ét;oﬁullcmmumue su |que el sollcitante no curnpla con  |En caso de fallec—ln.m.len!o del
camprobante el pago dal el pago del isabi. solicitante, Que los herederos no 4
§ Impuesta sabie adgulsicion de presenten la sentencla del Juicio |
EMISION Y ENTREGA DEL TITULG | blenes Inmuebles (isabl) Sucesorlo Intestamantarioa 1.
DE PROPIEDAD. tastarnantario, i
Cue existan errores en los dalos Varlficacion insuliciente de los Atrasa an la cartlﬁ Clon dé Ti e
asentados en los tules datos manifestados en el Tiulo a  |por paite de In othhja,
e er - jemity ~
4 \ 5 :
Elabuy . Autorlzé
J ~

Alfonso Chi Paredes
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FORMATO I. CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

el

ST g

gITANA
[ THTATLE

INSTITUCION: AGEMCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

FECHA DE
APLICACION:

PROCESO:; TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADOS

SUB-PROCESO (EN 5U CASO): No aplica

ACTIVIDAD CRITICA1: Revisién y validacién de los requisitos establecidos en los criterios.

IMPACTO

51 ELRIESGO OCURRE ;CUAL ES ELIMPACTO EN EL OBIETIVO DEL PROCESO?

VALOR INFERIOR

CATEGORIA DESCRIPCION
CATASTROFICO IMPIDE DIRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
INSTITUCIONALES
1APIDE DE MARN A SL I+ 0 [ 13 VO, O M
SIGHIFICATIVO IMNSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR COM GRAM ESFUERZO EN EL LARGO
PLAZO
IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL MEDIANG
PLAZO
F— MO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO
REPRESEMTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
IMSIGHIFICANTE
INSITUCIONALES

VALOR SUPERIOR

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UMA ESCALA DE 1 A10, DONDE 1 ES INUSUAL ¥ 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO COM SU EXPERIENCIA, (QUE TAN PHOBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE

RIESGO SE MATERIALICE?

Que el expediente administrativo no este debidamente integrado cle acuerdo a
RIESGOT: ’ IMPACTO:
la nermativicad vigente.
FACTOR DE Que las unicdacdes administrativas no emitan los documentos necesarios, en..- ol —\\
r PROBABILIDAD;
RIESGO1: tiempo. /
ACTOR DE
rhevaR Que los solicitantes no presenten su cdocumentacion actualizagla PROBABILIDAD:
RIESGO 2
MACTORAR Que la documentacién no esté debidamente firmacda, . PROBABILIDAD:
RIESGO 5 \ ,\

H/} -f},éié;’és._n 3

i
Jafe do annn de R;ulltn,

cnyéaeltn y Thulacldn.
{

/ Lic. yprnqi?n-cfu Ganzalaz
.‘lalfn t_{efnqﬁummanto de Titulaclén




FORMATO 1. GEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

I INUTA LA
OOV

INSTITUGION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

FECHA DE
APLICACION:

PROCESO: TITULACION DE BIEMES INMUEBLES ENAJENADOS

5UB-PROCESO (EN SU CASO): No aplica

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision y validacién de los requisitos establecidos en los criterios.

IMPACTO

51 EL RIESGO OCURRE (CUAL ES EL IMPACTO EN EL OBJETIVO DEL PROCESO?

INSITUCIONALES

CATEGORIA DESCRIPCION VALOR INFERIOR | VALOR SUPERIOR
MPIDE DIREC OTAL o
CATASTROFICO 1 IRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS g 35
INSTITUCIOMALES
TMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO, O METAS
SIGMIFICATIVO INSTITUCIOMALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAM ESFUERZO EN EL LARGO " ]
PLAZO
IMPIDE DE MANERA TMPORTANTE EL LOCRO DEL OBIETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL MEDIANO 5 &
PLAZO
LIMITADO MO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS .
: INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO 4 A
REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
INSIGMIFICANTE 1 2

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

RIESGO SE MATERIALICE?

EN UNA ESCALA DE1A 10, DONDE 1E5 INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE

RIESGO 2: Que el contratante solcite una cesidn de derechos a terceras personas. IMPACTO:
- h .H""\‘_
/f'
4

RACTORDE Que los ceslonarios no presenten su documentacion solicitada PROBABILIDAD,

RIESGO I:

: . N

T Que la documentacion no esté debidamente firmada por el cesioparlo, PROBABILIDAD; 5
RIESGO 2:

4
o1

(1# suntﬁ":
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FORMATO |, CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD QH HINTEA N,
(EERTRE L

1vaaireiy

FECHA DE

INSTITUCION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
APLICACION:

PROCESO:TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENATENADOS
SUB-PROCESO (EN §U CAS0): No aplica

ACTIVIDAD CRITICA 2: EMISION Y ENTREGA DEL TITULO DE PROPIEDAD,

IMPACTO

S1EL RIESGO OCURRE ¢CUAL E5 EL IMPACTO EN EL OBIETIVO DEL PROCESO?

CATEGOR[A DESCHIPCION VALOR INFERIOR | VALOR SUPERIOR

IMPIDE DIRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS

CATASTROFICO 9 10
INSTITUCIONALES
TMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL GBIETIVO, O METAS
SIGNIFICATIVO INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL LARGO " a
PLAZO
TMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBIETVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL MEDIANO 5 6
PLAZO

NO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS

LMiTARG INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO : *

REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS

INSIGNIFICANTE 1 2
INSITUCIOMNALES

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
EN UNA ESCALA DE 1A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE

RIESGO SE MATERIALICE?

Que el solicitante no presente su comprobante del pago de| impuestao sohre ————
RIESGO & ; 7 impacro:
adquiisicion de bienes inmuebles (isabi) Fed
FACTOR DE
que el solicitante no cumpla con el pago del isabi. PROBABILIDAD:
RIESGO T
kactonpe | En caso de fallecimiento del solicitante, Que los herederos no presententa |||
« I PROBABILIDAD:
RIESGO 2: sentencla del Juicio Sucesorio 1ntestarnentarlo o testamentario. Nl
/7
/ - A
) /g L\
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/ 7
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( L|F Loyény Faclo Gonzilez
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FORMATO |, CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBARILIDAD

ELYRTEEN T

FECHA DE
APLICACION:

INSTITUCION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

'PROCESO: TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENATENAGOS

SUB-PROCESO (EN 5U CASO0): Mo aplica

ACTIVIDAD CRITICA Z: Formalizacion del instrumento juridico aprobado por Ia Junta de Gobierno, para la

enajenacién del bien inmueble,

IMPACTO

51 EL RIESGO OGURRE (CUAL ES EL IMPAGTO EN EL OBIETIVO DEL PROGESQ?

CATEGORIA DESCRIPCION VALORINFERIOR | VALOR SUPERIOR
- DIRE G 0 O METAS
T IMPIDE DIRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO © META . 0
INSTITUCIONALES
IMPIDE DE MANERA SUFICIENTE £L LOGRO DEL OBIETIVO, O METAS
SIGNIEICATIVO INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR COM GRAN ESFUERZO EN EL LARGO . &
PLAZO
IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL MEDIANO g g
PLAZO
GRS MO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS p
A INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO 3 J
REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBIETIVO O METAS
INSIGNIFICANTE 1 2
INSITUCIONALES

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
EN UMA ESCALA DE 1A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ;QUE TAN PROBABLE ES QUE ESTE FACTOR DE
RIESGO SE MATERIALICE?

RIESGO 2: Que existan errares en los catos asentados en los titulos IMPACTO!:
S — """-—...‘_h_
- — k
FALTORDE Verificacion insuficiente de los datos manifestados en el Titulo a emi/til': PROBABILIDAD: |
RIESGOT: / A
L \
FACTOR DE . :
R Atraso en la certificacion de Titulos, por parte de la notaria. . PROBABILIDAD:
RIESGO 2 7 .
— i
Y '\
( | \\ \
\\ \\I
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL [T

[s 18 THHIRIH
[INSTITUCIGN: AGEMCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADD DE QUINTAMA ROO FECHA: | 24, DE ABRIL DE 2025
PROCESD: TITULACION DE RIENES INMUEBLES ENAJENADOS
SUD-PROCESO {EM U CASOJ: NO APLICA
ACTIVIDAD CRITICA 1: Revisién y validacion de los rauisitos establacidos en los criterlos,
RIESGOT: | Quie el expediante adminlstrativa no este debidamente integrado de acuerdo a la normatividad vigente.
FACTOR DE RIESGO T Quia las unidades acdministrativas no emitan los documentos necesarios, en tiempo,
CONTROLES PROGRAMA DE TRABAIO
CRADO BE AcCIONES HOMBRE ¥ PUESTO -
DESCRIFCION DE CONTRAL OBIETIVO Tira m COMPROMETIDAS POR | DEL RESPONSADLE DE ENTREGADLE
STRUMENTACION COMPROMISD
REALIZAR LA INSTAUMENTACION
ELABORACION DE LA
CIRCULAR, FIRMADA
PO LA DIRECCION
GENERAL, CON LA
INFORMACION
DIRECCION DE
CIRCULAR FIRMADA DE LOS oD
MECESARIA DE L TITULACION ¥ 20DE
CONTROL1 | POR LA DIRECCION | PREVENTIVO INEXISTENTE REQUISITOS PARA EL F— AGOSTO DE | DOCUMENTO
GENERAL INICIO DEL PROCESO CENEEA 2025
DE TITULACION,
DIRIGIDO A LAS
UNIDARES
ADMIMISTRATIVAS
INVOLUCRADAS,
‘\

Efab ﬁl// Revisd 7
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL

arirey

sl

UINTANA
OO

[THSTITUCION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTIATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA RDO

[FEcHA: |

24 DE ABRIL DE 2025

PROCESO: TITUCATION T3E BIENES TRMUERLES ENATENADOS

SUB-PROCESO (EN SUCASO): NO APLICA

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision y validacion de los requisitos establecidos en los criterios,

RIESGO T

Que los expedientas adminlstratives no estdn debidamante integrados,
FACTOR DE RIESGO 2 Que Jos solicitantes no presenten su documentacldn actualizada
CONTROLES PROGIAMA DE TRABAIO
S ACCIONES ROMBRE ¥ PUESTO DEL i
DESCRIPCIGN DE CONTROL QBIETIVO Tira ETRUNEMTACIN COMPROMETIDAS POR RESPONSABLE DR LA ENTREGABLE
REALIZAR IHSTRUMEHTACION E0lrRopiEg
EMITIR UN
INFORMAR A LOS
COMUNICADO EN
DO DE e e MOE SE INFORME
COMUNICADO BE 1) sacTuauizacidn i
LOS REQUISITOS A LOS SOLICITAMTES, "
05 20 DE
ACTUALIZADOS el - LA ACTUALIZACION DIRECCIGN DE
CONTROL1 REQUISITOS PREVENTIVO | EM EIECUCION AGOSTO DE | DOCUMEMTO
PARA EL INICIO DEL DE LOS REQUISITOS TITULACION
ESTABLECIDOS, 2025
PROCESO DE AR DAR MGG ESTABLECIDOS, PARA
TITULACION i DAR IMICIO AL
AL PROCESO DE AR
TITULACION PROCESO DE
TITULACION
DIFUNDIR EL
INFORMAR A LOS T
OHiA R OUEH I b ; NDE SE INFORME
ONDE SE E
COMUNICADO DE | LAACTUALIZACION /
A LOS SOLICITAMTES, i
1L.OS REQUISITOS DE LOS LA ACTUALIZACION BIRECCIBN DE 20 DE |
CONTROLZ | ACTUALIZADOS REQUISITOS PREVENTIVO | EN EJECUCION el - AGOSTODE | DOCUMENTO |
DE LOS REQUISITOS NTULACION :
PARAEL INICIO DEL|  ESTABLECIDOS, wrdh i : 2025 / I
ESTABLECIDOS, PARA
PROCESO DE PARA DAR INICIO
DAR INICIO AL
TITULACION AL PROCESO DE T
OCES E
TITULACION :
TITULACION 3
Pr
£
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL I

TANA
woi ROO BB

[TNSTITUCION: AGENCIA DE PROYEC TS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUIMTANA RGO FECHA: | 24 DE ABRIL DE 2025

proceso; TITUTACION D BIENES INMUERLES ENATEHAGDS

SUB-FROCESO (EN 5U CAS0): HO APLICA

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision y validacian de los requisitos establecidos en los criteries,

RIESGO1: Que los expodientas administratives no estén dabldamente integrados,
FACGTOR DE RIESGO 3; Que la documeantacién no estd dabidamente firmada.
CONTROLES PROGAAMA DE TRADAID
A5 AGCIONES HOMBRE Y PUESTO DEL —
DESCRIPCION DE CONTROL QBIETIVO Tipa COMPROMETIDAS POR | RESPONSABLE DELA ENTREGADLE
INSTRUMENTACIGN COMPROMISO
REALIZAR IHSTRUMENTACION
REVISION DEL VERIFICAR QUE
EXPEDIEMTE LA
ADMINISTRATIVO | DOCUMENTACIO
POR MEDIO DE UN [M INTEGRADA EN ELABORACION DE
CHECKLIST, DE LOS Ul CHEKLIST PAIRA 20 DE
DEPARTAMENTO DE
CONTROL1 | CONFORMIDAD | EXPEDIEMTES | PREVENTIVO EN EIECUCION EL INICIO DEL THULACION AGOSTODE | DOCUMEMTO
CONLOS ADMINISTRATIV PROCESO DE 2025
CRITERIOS PARA | OS5, CUENTEN TITULACION
LA DISPOSICION | coN TODAS LAS
DE BIENES FIRMAS DE LOS B e
INMUEBLES INVOLUCRADOS M g
/
[
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL IINCTAS INLA, ;

e IR CY OB

INSTITUCION: AGENCIA DE PROYEGTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA RGO IFHCHAl I 14 do Hovlembre de 2024
PROCESO: TITULACION DE BIENES INMUEBLES ENAJENADDS
5UB-PROCERD [EM SU CAS0): MO APLICA
ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision y validacion de los requisitos establecldos en los criterios,
RIESGO 2: | Que al contralante solicile una cesldn de derechios a lerceras personas. J
FAGTOR DE RIESGO Que |os ceslonatios no presenten su documentacién solicitada |
CONTROLES PROGRAMA DE TRABATO
HOMBRE Y PUESTO DEL
DESCHIPCIAN DE CatTial ORIETIVO TIPO i m::::l::: : p— AR MR OMETINAR RESPONSARLE DE LA F!mml ENTREGADLE !
PON REALIZAR |NHHUMENTJ\“6N COMPROMISO f
COMUNICADD
EMITIR U
DE LOS
COMUNICADO EN
REQUISITOS INFORMAR A LOS
ESTABLECIDOS | CESIONARIOS, LOS POHPEARINESRME A
) ' LOS CESIONARIOS, DE DIRECCION DE 20 DE AGOSTO
.l i . .
CONTROL1 POR LA REQUISITOS PREVENTIVO INEXISTENTE LA PRESENTACION DE TITULACION r— DOCUMENTO
AGEPRO, QUE | ESTABLECIDOS POR
LS REQUISITOS
DEBEN LA AGEPRO
ESTABLECIDOS POR LA
PRESENTAR LOS
AGEPRO
CESIOMNARIOS
DIFUSION DEL
COMUNICADO DIFUNDIR EL
DE LOS COMUNICADO EN ‘
INFORMAR A LOS !
REQUISITOS P— DPONDE SE INFORME A
ESTABLECINDE e b D:S . ; - LOS CESIONARIOS, DE DIRECCION DE 20 DE AGOSTO BEE o
CONTROL 2 B REQUISIT PREVENTIVO INEXISTENTE LA PRESENTACION DE HTULACION HESns EMNT
ESTABLECIDOS POR
AGEPRO, QUE LOS REQUISITOS
LA AGEPRO
DEREN ESTABLECIDOS POR LA
PRESENTAR LOS AGEPRO e
~
CESIONARIOS ; P 5
7
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[IRETITUCIGHN AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTAHA ROO

FORMATQO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL

UINTANA
st '@ Le JHTEATH

FECHA I 14 de Neviembre de 2024

PROCESQ;: TITULACION DE BIENES INMUEBLES EMATENADOS

5UB-PROCESO (EN 5U CASO): HO APLICA

ACTIVIDAD CRITICA 1: Revision v valldacion de los requisitos establecidos en los crlterios.

RIESCO 2 Que ¢l contratante soliclte una ceslén de derechos a tercaras personas,
FACTOR DE RIESGD z|. Que la documentacién no esté debldamenta firmada por el ceslonarlo.
CONTAOLES PROGRAMA DETRADAIO
CREGBEE ACCIONES HOMONE ¥ PUESTO DEL FECHA
DESCRIPCION DE CONTROL OBIETIVO TiPo COMPROMETIDAS POR |  RESPONSADLE DELA ENTREGADLE
IHSTRUMEHTACIOH COMPROMISO
ABALIZAR INSTRUMENTACION
REVISION DE LOS :
Ci RS VERIFICAR QUE LA ELABORACION DE
I"RESEN;AUO" DOCUMENTACION CHEKLIST PARA LA
# 7| SFAGORRECTAY SE REVISION DE LA DIRECCION DE 20 DE AGOSTO
COMTROL1 PORLOS EVENT! MEXISTENTE
' EncunTRE || O | INEKISTENTE b acumentacion TTULAGION DE 2025 FOCLMBNIS
CESIOMARIOS, A

DERIDAMENTE PRESENTADA POR
TRAVES DE UN

FIRMADA LOS CESIONARIOS

CHEKLIST )
R ~_
N
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL
OD?:‘!.?M
INTAHAHOD FECHA: | 24 DE ADRIL DE 2025
PROGESQ: rivummmmmmummw
SUR-PROCESO (EH 51U CASO): NO APLICA
ACTIVIDAD CRITICA 2: EMISION Y ENTREGA DEL TITULO DE PROPIEDAD.
RIESGOT: 1 Qua el sollcltante no presente su comprobanta dal pago dal Impuesto sobre adquisiclén de blenes Inmuebles (isabi)
FACTOR BE RIESGO T . J que el sollcitante no cumpla con el page del Isabl,
COHTROLES PROGAAMADETRANAIG
HOMORE ¥ PUESTO DEL
DESCRIPCIGH DE CONTROL AIETIVE PO FIADDDE n ACCIRHESCOMPROMETIDAL NESPOHSADLE DE LA FRGHA EMTREOADLE
IHETRUMENTACION i
PORNEALIZAR INSTIUMERTACIAN COMPROMIEO
BRINDAR ASESORIA ELABORAR.UN
ASESORAR AL COMUNICADO PARA
AL SOLICITANTE, CON ApCASO RN
SOLICITANTE, PARA BRINDAR ASESORIA AL
LA FINALIDAD DE
OBTEBMER EL SOLICITANTE, COM LA
QUE PUEDA 7 .
RECIBG DE PAGO ) FIMALIDAD DE QUE DIRECCION DE 20 DE AGOSTO
CONTROL1 ] PESENTAR SU PREVENTIVO INEXISTENTE DOCUMENTO
DEL IMPUESTO " PUEDA PESEMTAR 5U TITULACION DE 2025
SOBRE ADQUISICION REGIALYEL PAGC DEL RECIBO EL PAGO DEL
IMPUESTO SOBRE
DE BIEMES UEST
BRAUISEIGN DE IMPUESTO SORRE f
INMUEBLES ADQUISICION DE BIENES !
BIEMES INMUEBLES |
INIUEBLES
BRINDAR ASESORIA PIRINDIHEL
ASESORAR AL A e COMUNICADO PARA
SOLICITANTE, PARA 7 BRINDAR ASESORIA AL i
LA FINALIDAD DE |
OBTEBNER EL SOLICITANTE, CON LA |
e QUE PUEDA o {
RECIBO DE PAGO ) FINALIDAD DE QUE DIRECCION DE 20 DE AGOSTO |
CONTROL 2 PESENTAR SU PREVENTIVO INEXISTENTE DOCUMENTO
DEL IMPUESTO —— PUEDA PESENTAR SU TITULACIGH DE 2025 /
sonrE ApquIsIcion | T RECIBO EL PAGO DEL F ‘ - /
e IMPUESTO SOBRE i ! |
N ADQUISICION DE IMPUESTO SOBRE P J ‘
INMUEBLES ADQUISICION DE BIENES 7 i
BIEMES INMUEBLES / |
INMUEBLES f i
\
\ N
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7 ) / () /
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FORMATO 11 - MATRIZRIESGO-CONTROL

INTANA
Vrikidign OD““?HI&N

el

lrmnucmumcEﬁtmmv_nﬁVEEmnmmsmmm e [FECHA: [14 de Hovlemibra do 2024
PROCESO; TULACION DE BIEHES INFUERLFS ENATEFADD! by
SUB-PROCESO (EN SU CASO) NO APLICA oL
ACTIVIDAD CRITICA 2: EMISION Y ENTREGA DEL TITULO DE PROPIEDAD,

RIESGO T Que al sollcitante no presente su comprebante del page del Impuesto sabre adqulsicldn de bienes Inmuebles (Isabi) T
FACTOR DE RIESGO Z: Eneata doe lallecimianto del sollcitanta, Qua los heredoras ne presenten la sentencla del Julcio Sucesotia Inlestamentarlo o testarmnentarle,
CONTROLES PROGAAMA DE TRADAID
HOMONE Y PUESTO DEL
DESCRIPCIGH BE CONTROL amIETIVa Tira INﬂ:::::: ::clﬂu “cm"“c:::\:'::;:‘“nu i NESPONSABLE DE LA FRsHA ENTNEGABLI
IHS TRUMENTACIOH it i
QUE LOS
MNOTIFICACION A INTERESADDS ESTAMDARIZAR EL
LOS INTERESADOS, ESTEN FORMATO DE
DE LA INFORMADOS DE HOTIFICACION DE
PRESENTACION DE | g51E REQUISITO SOLICITUD DE LA DIRECCIGN DE 20 DE AGOSTO
CONTROL] PREVENTIVD EM EIECUCION DOCUMENTO
LA SENTENCIA dal INDISPENSARILE SENTENCIA DEL JUICIO TITULACION DE 2028
Julcio Sucesario PARA LA SUCESORIO
Intestamontario o [ CONCLUSION DEL INTESTAMEMTARIO O
lestamentarlo, PROCESO DE TESTAMEMTARIO
TITULACION
DIFUSION A TRAVES
DIFUNDIR EL FORMATO DE
DE URNA CIHCULAR, SLFONATVPE
NOTIFICACION DE
DE LA QUE LAS UNIDADES ) )
HOTIFICACION A | ADMIMISTRATIVAS HOWCITUDRE A
y SENTENCIA DEL JUICIO
LOS INTERESADGS, | RESPONSARLES .
P ) s i g SUCESORIO DIRECCION DE 20 DE AGOSTO
CONTHOL2 DE LA CONOZCAME | PREVENIIVO | ENEJECUCION : L AGIAR S DOCUMENTO
PRESENTACION OF | |MPLEMENTEN EL INTESTAMENTARIO © DE 2028
TESTAMENTARIO ENTRE
LA SENTENCIA dal FORMATO DE LA -
LAS UNIDADES
Julcle Sucoserio HOTIFICACIGN o
ADMINSITRATIVAS F 4
Intestamentario o /
RESPONSABLES
testamentario. v
(
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL

THETITUCION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

UIINTANA
JROOTH

| FecHa:

| 14 de Hevlenibio de 2024

SUD-PROCESO (EMN SU CASD) NO APLICA

ACTIVIDAD CRITICA 2: EMISION Y ENTREGA DEL TITULO DE PROPIEDAD.

RIESGO 2

Que exlstan erores en los datos asentados en los titules

FACTORDE RIESGO 1

Verificaclan Insulliclunte de los datos manifestados en al Tilulo a emitlr.
CONTROLES PRGGRAMA DE TRADAIO
o ACCIOHNES HOMBRE ¥ PUESTO DEL R
DESGAIPCION DE CONTROL QBIETIVO Tiro " COMPROMETIDAS POR RESPONSABLE DE LA EMTREGADLE
INSTRUMENTACION COMPROMISO
AEALIZAR INSTRUMENTACIGH
SOLICITUD A LA ELABORAR UN
COORDIMACION DEL FORMATO DE
SISTEMA INTEGRAL | CONTAR CON LA SOLICITUD A LA
DE INFORMACION INFORMACION COORDINACION DEL
CORRESPOMNDIENTE,| VERIFICADA, DE SISTEMA INTEGRAL DE ¢
RR TEf ¥ I 5 Al K DIRECCION DE 20 DE AGOSTO
CONTROL1 PARA LA LOS DATOS DE | PREVENTIVO INEXISTENTE INFORMACION, PARA ATULACION —— DOCUMENTO
VERIFICACION DE SUBDIVISION VERFICIACION DE LOS i
LOS DATOS DE | ASENTADOS EN EL DATOS DE
SUBDIVISION TITULO SUBDIVISION
ASENTADOS EN UN ASEMTADOS EM EL
TITuL TITULO
|
.- / ('fl'
Eluhnrd \ / Ravls /,/
é / ’l /
i Sant {
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FORMATO Il - MATRIZ RIESGO-CONTROL OH NN A
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iuiaiaaan

TNSTITUCIOH: AGENCTA DE PHOYEC 108 FSTHATEGICOS DEL £5 ARG DE QUINTAHA RO IFEc"A. I Th de Hovlembra da 2026
Prociso; TUCACION BE BIENES TNMUEETES ERAIENADOS
SUDN-PROCESO (EN SU CASO) HO APLICA
ACTIVIDAD CRITICA 2; EMISION ¥ ENTREGA DEL TITULO DE PROPIEDAD,
RIESCO 2 | Que oxlstan arroras an los datos asentados en los tlulos, -
FACTOR DERIESGO 2t Atraso en la cartilicacidn de Tlulos, por parte do la nataria,
CONTNOLES PROGRAMADE TRADAID
GIADDDE ACCIOHES COMPROMETIDAS POR HOHARE EURR DAL FECHA
DESCRIPCIGH DE CONTROL ODIETIVO TIFD RESPONSANLE DE LA ENTNECAALE
IHSTAUMEHTACION
REALIZAR itFTRFARTAR COMPIOMIED
NECORDATORIO A
TRAVES DE UNA SEGUIMIENTO DE ELABORAR EL FORMATO DE
MOTIFICACION A LA | LA CERTIFICACION HOTIFICACION DE SEGUIMIEHTO DIRECCIGN DE L -RODE
CONTROL1 NOTARIA PARA EL DE LGS TITULOS PREVENTIVO IMEXISTENTE A LA CERTIFICACION DE TITULOS, TITULACION \,‘ < DICIEMBRE DE CUMENTS
SEGUIMIENTC DE ENVIADOS A LA FIRMADO POR LA DIRECCION | DIRECCIGHN GENERAL 024,
LA CERTIFICACION HOTARIA GEMERAL (
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FORMATO 1. CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

UINTANA
(o Yo AN

WSTITUGION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO ;EE;;’:\EEN* [ 1310612025
[PROCESO: GESTION PARA LA RECUPERACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR
SUB-PROCESO (EN SU CASO): Mo aplica
ACTIVIDAD CRITICA 1 : Elaboracién de la Corrida Financiera, para generar la Cuenta por Gobrar.
IMPAGTO
S| EL RIESGO OCURRE ¢ CUAL ES EL IMPACTO EN EL OBJETIVO DEL PROCESO?
= o VALOR VALOR
CATEGORIA DESCRIPCION o M [P stucicoi
. IMPIDE DIRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
CATASTROFICO INSTITUCIONALES 9 10
. IMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO, O METAS N
SIGNIFICATIVO INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL LARGO 7 B
PLAZO o )
IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUGIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL MEDIANO 5 6
PLAZO =
— NO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS , 4
INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO
REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS ;
INSIGNIFICANTE INSITUCIONALES 1 2

——— =

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

EN UNA ESCALA DE 1 A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE DE ACUERDO CON SU EXPERIENCI

A, 4 QUE “TAN PROBABLE ES QUE

ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE? /
RIESGO 1: Nolificacion de las condiciones da la enajenacion fuera de liempo IMPACTO: 5
r&ggg’; ?E Que existan modificaciones en las condiclones para la elaboracion de la corrida :i?ﬁc a FROBABILIDAD: B
F{;}g;gg 3E Que la informacién sea insuficiente para la elaboracion de la corrida linanf{é&a. PROBABILIDAD: B

ELARORG

"N iy,
.‘f.
!
/

[{LWHH‘

LIC. JOSE RIGOBERTO UC CHI
JEFE\DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS

AUTORI

N N
y.“",




FORMATO I. GEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

vt 2 { @ ] @ FHEHACHE
INSTITUCION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO ;Eﬁ:é‘}qgﬁm. 13/06/202
[PROCESO:GESTION PARA LA RECUPERAGION DE LAS CUENTAS POR GOBRAR
SUB-PROCESO (EN SU CASO): No aplica 1
ACTIVIDAD CRITICA 1 : Elaboracién de la Corrida Financiera, para generar la Cuenta por Cobrar,
IMPAGTO o
| EL RIESGO OCURRE ¢CUAL ES EL IMPACTO EN EL OBJETIVO DEL PROCESO?
CATEGORIA DESCRIPCION VALOR
R - | VALOR INFERIOR| ¢ ioen
) IMPIDE DIRECTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
CATASTROFICO INSTITUCIONALES 9 10
“IMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO, O METAS =
SIGNIFICATIVO INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL 7 8
LARGO PLAZO B
IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL 5 6
MEDIANO PLAZO o
e NO AFECTA SUSTANGIALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS : 2
INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO
. } REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS ]
INSIGNIFIGANTE bl s s 1 2

_ES QUE ESTE FACTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

EN UNA ESCALA DE 1 A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 110 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO GON SU EXPERIENCIA LQUE TAN PROBABLE

RIESGO 2: | Errores en los calculos aritimélicos y lextuales en las condicionas de los Instrumentos Juridicos. |/ IMPACTO: 3
Frgg;gg ?E Que los beneliciarios realicen pagos con imporles incorrectos, ,/ PROBABILIDAD: 1
FACTOR DE / 3

RIESGO 2: Se registra informacidn financiera y conlable incorrecta, PROBABILIDAD: |
FACTOR DE

RIESGO 3: Creacion de cuentas por cobrar con errores. PROBABILIDAD: 1

EL{\_BORO -

LIG, JOSE RIGOBERTO UC CHI
EPARTAMENTO DE FINAMZAS

JEFE DE

A
{J;fu!ﬂr/

MESP. JOSE ANTONIQ-U/A D/AK cAMARA
DIRECTO r)miuﬂis.nm nvo




FORMATO . GEDULA DE EVALUACION DE IMPAGTO Y PROBABILIDAD
UINTANA

VeRilEiY oo%’“agh%“

INSTITUGION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO o leaciay: | |1/06/202
PROCESO: GESTION PARA LA RECUPERACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR )
SUB-PROCESO (EN SU CASO): No aplica
AGTIVIDAD CRITIGA 2: Identificacién y Registro de los pagos realizados a la cuenta Por Cobrar del Beneficiario.
~ IMPACTO -
S| EL RIESGO OGURRE ;CUAL ES EL IMPAGTO EN EL OBJETIVO DEL PROCESO?
VALOR VALOR
CATEGORIA ‘ DESCRIPCION INFERIOR SHREHIAR
IMPIDE DIRECTA ¥ TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
CATASTROFICO INSTITUCIONALES o 10
T IMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO, O METAS |
SIGNIFICATIVO INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL 7 8
- __LARGO PLAZO o I
I IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
IMPORTANTE INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN ESFUERZO EN EL 5 6

MEDIANO PLAZO

NO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL QBJETIVO O METAS

LIMITADC INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO PLAZO 3 4
REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO O METAS
INSIGNIFICANTE e e 1 5

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA - /

EN UNA ESCALA DE 1 A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MUY PROBABLE, DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA, ,QUE TAN PROBABLE ES
QUE ESTE FAGTOR DE RIESGO SE MATERIALICE?

RIESGO 1: Comprobante de pago no presentado por el beneficiario IMPACTO: [§}

Fé‘l(éggg E:E Que el baneficlario desconozea el procedimianto de comprobacion de pagos reﬁfﬁﬂb PROBABILIDAD: 9
ELABORO &5 REVISO
/ " 4 e R
il S
g P
IC. JOSE RIGOBERTO UC CHI MESP. JOSE AN’ FDNIQ«erAK CAMARA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS DlRECT %WINISIM Mvo




FORMATO I. GEDULA DE EVALUAGION DE IMPAGTO Y PROBABILIDAD

pErhiRas

UINTANA
e OO

PROCESO: GESTIGN PARA LA RECUPERACIGN DE LAS CUENTAS POR COBRAR

INSTITUGION: AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADOD DE QUINTANA ROO FECHA DE APLIGAGION: | 131051202 |

SUB-PROGESO (EN SU CASO): Mo aplica

ACTIVIDAD c:RITICA 2: Identificacidn y Registro de los pagos realizados a la cuenta Por Cobrar del Beneficlarlo.

IMPACTO

51 EL RIESGO OCURRE LCUAL ES EL IMPACTO EN EL OBJETIVO DEL PROCESO?

CATEGORIA DESCRIPGION VALOR INFERIOR VALGR SUFERIUR

IMPIDE DIREGTA Y TOTALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O
METAS INSTITUCIONALES

CATASTROFIGO

10

IMPIDE DE MANERA SUFICIENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO, O
SIGNIFICATIVO METAS INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR CON GRAN 7
ESFUERZO EN EL LARGO PLAZO

IMPIDE DE MANERA IMPORTANTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O
IMPORTANTE METAS INBTITUGIDNALES SE PODRIA CORREGIR GON GRAN &
ESFUERZO EN EL MEDIANO PLAZO

. | NO AFECTA SUSTANCIALMENTE EL LOGRO DEL OBJETIVO O
LIMITADO METAS INSTITUCIONALES, SE PODRIA CORREGIR A CORTO 3
PLAZO

" REPRESENTA EFECTOS MINIMOS PARA EL LOGRO DEL
INSIGHIFICANTE OBJETIVO O METAS INSITUCIONALES 1

7~

PROBABILIDAD DE OGURRENCIA

7 e

* EN UNA ESCALA DE 1 A 10, DONDE 1 ES INUSUAL Y 10 ES MU\" PRDBABLE DE ACUERDO CON 5U EXPERIENCIA, ¢,
ESTE FACTOR DE HFESGO SE MATERIALICE?

(}!fﬁ TAN PROBABLE ES QUE

RIESGO 2: Pagos realizados gin referencla bancana 10 i
FACTOR DE Que el beneficiario desconozea el procedimiento de pago PROBABILIDAD: 4] !
RIESGO 1:
"Flzci‘an‘ DE : Oua el heneﬂrtatin rﬂclba iiﬁrorrnla;fgrl_incurracla @ incompleta por palle tle los aeNlrIm ' A R i
RIESGO 2: publicos de enlace. n/ OBABILIDAD: 9

ELAGORD
-
7

/

7 .} ’
. &Q‘I(ffl?*

LIC, JOSE RIGOBERTO UCCHI
JEFE DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS

AUTONIZO
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ANEXO 11

Centra Internaclonal de Negecios y Convenciones de Chetumal, Ac Ep Ro

Ublcado en Av. Ignacio Comonfort, Lote 1, antro Boulevard Bahla,

¥ Aquiles Serdin, Col. Del Bosque, C.R, 77019, AGENCIA
Chetumal, Quintana Roo, México,

Tel: (983} 12 52533, extensiones 1050 y 1051 25;:3;5?:3:
unidad.transparenciagdagepragobmx DEL ESTADO

www.areogobmefagepro 202202027 DE QUINTANA ROO



—

L ;
\ ) ¢
._ _\/. \J . x\\\J
uoPenIL mbrumwhuﬂ u jeie

| ugenill 3p cuslELedaq/[sp Blar

sapaied uD oacm_w”ura@ \ Nm_wnno,u o\_wwnmhmhﬂu.._
‘ M_ e/
# S
H. _.V: N ™, hmt.ﬁtmu
/ cluswinIog i SZOE/80/0T | ST0E/E0/10 1B|n=41o 2] &P uoisnild £
/ Noh SR ogIos. ep asnoY ’ sl
] \.‘ _
_, ciuswinsod \.. EpEULILIBINDID| SZOZ/LO/E | SZTOT/L0/10 JBINDIID B] 8P UCISERI|EA z
/ chEnuw@\ 4e|n2u10 8p o108Acid | SZOZ/90/0E | STOZ/20/10 iejnoaiio 2| ap oussia L
S ——— T =
UGIZESULBN 3P CIPa sigeSsnuz = = SSOYQIALLDY
e
NOIDWINLIL UQITEIUSWINIASUL NS JEUIRIaSD NOI2VINLILSJ i
_ ” Bjgesundsay 2any
30 40103410 A OINOWIHLY 30 TvEINID YOQYNIQHOOD 3P 2iqesucdssy  [BR  03930d| \ai5n3|a VT A OINOWIELY 30 TYEINTD NOIDWNIGHO0D ’

Odd3OV v 30 ONHIISOD 3A VINNC H v NI
NOIDYLN3SIHd YEVd NIYDIINI 35 3N SOALLYHLSININGY
S3IN3IQ3dX3 SOT 3a nopvinLL 30 0SID0HEd 13 HYIDINI

SZ0Z =P o1scbe ep Q7 ‘se(osisiu esjicidioD 2ysag eaRalgo
WHYd STTEVYSNILSIONI SOLUSINDId SO 2a NOISHNT
Y1 NI SVYAVEINTOANI  SYAILVELSINIWGY  S3IAVAINN
SY1 IND vLWHE3d IND OLNIWNIO0d NN NOD H¥INQD
SVYAVHIMICAN] SYALLYHLSINIWNGY SZAVAINN SV ¥ CQIDIHId 'NOIDYTINLLL 3a OS3230dd 13a OIZINI 13 vdvd SOLISINO3Y o1a3fold
SOT 3d VIIVSED3IN NOIDWWHCINI V1 NOD 'OINOWRIVE 34 TVHINZD dO0vNIGEooD T3 d0d WavidE ‘dviNJdiD v1 30 noiovdHosvs |BP RIS
SO0 =

YNYLNIN (ID.L1d) ONYILNI TOYLNCD 30 OLVEVHL 3d YINVHDO™d



ey pap ciuadisliedeg [op 2jer

z3|pZUCD EwmmuMm..Eo._ ‘an
Ay

A

seIUEg I mﬁ.&oh =

G_uﬁ\rwtww. \Eﬂmmﬂ_ ap eurs

g =L

_/ ojuauwinaog ossduwll epedunuwoD

SZOT/LOfIE | STOZ/LO/0

CPRIIUNLIOD [2P USIDEPIEA

gjuoﬂ OPEJUNLLIOD |2P 0108A0.g

SZ0Z/90/0% | ST0E/T0/10

ODE3JIUNLUOD |20 oUasia

CUILLLIB T e

UCIDESLUAN B0 CIpaly ajgeBanuz

NOIDWINLIL 30 ¥40Lo3H1a

eyoad

UDIIEIUSLUNASUL NS JBUIRICOD

ap sjgesucdssy |2p 0isand

S3AVAINLLDY

NOIDVINLLL 3J NOIDD3-Id

B|gesuodssy esry

SZO0Z =p msobe sp Q7 ‘ssjcoianu

NOIDVINLIL 3

esiucIdo 2ussd OS3D0Hd TV CIDINI 8¥ad vHvd 'SOQIDITSVLSE soUusinday anneigo

5071 30 NQIDWZIVALYY V1 STINVIIONCS SOT ¥ UWINEO4N!

NQIDVINLIL 30 OS3D0Hd TV
CIDINI ¥¥Q vavd 'SOJIDITEVLST SOLISINTIY SOT 3A NOIDYZIMYNLDY v ‘SELNYLIDMOS SO ¥ SWH0HEN! 35 IANOT NI OQ7INNNGD NN HLLING

wzafold

2P 24quicN

wnaOORlUSET

YNVLNIN (ID1d) ONYILNI TOHLINOD 3d OCvavHLl 3d YIWVHDOHd




A -,
A
Vi .
._..... N _.\}/. p ._...
ucIE|mILL 3p E.mu;wm_a,,_,,/ ,,_ nn_uﬂHFmﬁB:mEﬁmmmo [ep =iaC .Bﬁm?mwwﬂmmu o BUL ap a4
sspaeg 1D osuSywSIM BT | 23(52U00 CPESRLAI0T TN souies Iz sewoL o
// i/ ST S .
gzUCINY % osiey T\ quolerE
T .7/ Fr/l
I Nl \ vy 3 .
[ 3 r -
__ ) ugIsnip ;s , ;
m olusLWInoog \ [ SZ0Z/20/0T | SZ0Z/80/10 OpEIUNUIOD (9P UQISNHO L
\ A &p eoleiboyol eiousping

ouLR ] oIzl
2yzas

SEAVAIAILIY

:Evmmrg Sp oipai s|geSanug

USIZeIUSLUNDSUI NS JBUIRIOCD
2p  sgesucdssy (8P oiseng

NODYVINLLL 30 HO1D34HIg NOIDYINLLL 3d NQIDD3HIa #|gesucdsay eary

NOIDYINLIL 3G
SZ0Z 2p oisobe ap QF ‘ssjoolaiu ‘esicudiued Byssd OSIOCUd TV OIDINI 8¥d vivd 'SOAIDITTEVLSS SOUSIND3Y ‘onpslgo
SO 3d NQIDVZITYNLDY V1 SILINVLOMNOS SO7 ¥ HVINGOINI

: 'NOIDVINLLL 30 OSIDCH TV OIDINI wo128fold
€Vd ¥vd 'SOQIDIT1EVLSS SOUSINOIY SOT 3d NQIDVZITVNLOY ¥1 ‘SEINVLIDMOS SOT V IWEHOLNI 35 2ANOA NI 0avIINAWOD T3 HIaNN=Ia PRREEEN

SN (ID1d) ONYILNI TOYLINOD 3a OCvEvHL 3d YIWYEOONd mﬂ



i

\

T
cn_um_aﬁ:w,_.u ﬁw.vyy

sspased 1D esuoHy ST 317
N R B

ucIze|MLl 3P olUSWEY
zajezdon e NM%\U:
i,

Vova
Vi

wmmﬂ...mm.u asr

vl

F

#
P
Vi
/!

i x.,_ !
__ OucmEqu&

\ \\

c@uﬂ:mEmE&;\
NS ap BloUSPIAT

i
\\‘
e

SZ0%/80/0Z | STOT/BO/10

SIPSYD [BP UoEIUSWS|duWw|

L]

N _oustinoog

uoloepijen 2p oioug| SZOZ/LO/IE | STOT/L0/0

ISIPIDBYD [Bp UgIDepIEA

QlUsLUINDCg

IsIp22y2 [3p c108fodd| SZ0T/S0/0S | SZTOE/90/10

ISip{RRY> |=p oussig

NOIDVINLIL 30 QLNIWVYLEYd3d 13a v43c

ouma] el

s|qebanuy

2p

WGIDEIUSLUINUISU| NS IBWpiood

b |

s|gesucdsay  |Bp oisend

S3AYAIALLDY

NOIDVINLIL 3d OININVLIEVd3d

Zgesuodsay ealy

SOAVHEDNTOAN] ST
3d SWNYIL SV SYAOL NOD NILINZND 'SOALTHISININGY

SZ0zZ =p o3sobe sp 07 sejodlaiw " sosjwoidwo) 2yosd onnslqo
SINIIG3dX3 SOT N3 VAVHOIINI NOoDVINIWNDOAd
V1 IND dHv2IEIEIA vHYd 1SITDSHD 120 NOIDVHOav13

‘o3oRdcld

NOIDVINLL 30 0S300¥d T2d CI2INI 13 vdW¥d LSITHIHD NN 2a NOIDVHOgY 13 20 SiguioN

L e el By
VNVLNIN

(IDLd) ONYILNI TOHLNOD 3 OCvavHL 3 YIWVHDOO!Hd




\

ugme(mLL .Mmh“uV.\/q,n,_,/c _v .

\ 1\
sSpaled IUD DSuUaY Sing "2
J../rjl\.\

4

. gmowmy |\

f A\ Fi

.___ DP_LNEVGUOQ ; OWWLQE_ QpeEsunuwIc) MNDNMN.D______M mNONu._.‘h‘OH._.D Qﬂumum._(_ nuioo mmﬂ LDIDEDI|BA, z

1 » Fa

L

/%Q opesiunwos [sp o1afold| SZ0Z/90/0s | SZ0T/90/10 OpEIIUNLIOD |Sp oUssiq L
UDITESLLBA 3P CIpaN S|gebEnul S = SIAYAIALLDY

eyoag

UGITRIUILUNIISUL NS JEUIRIoOD

NOIDYINLLL 30 HO1034Ia S — NOIDVINLIL 3a NQIDD3HIA ‘s|gesucdssy ssiy

& r OHdIOY V1 HCd SOdI231av.Lis3 ;
- Qmﬂ B3 ‘salcaldaiulg OSILLIOIaUUICD) BUDSS Eelifat=l vl
SEESP Phic. S SOLSINDIE  SOT ‘SOMWNOISID SOT ¥  HYWHOENI

rorzafodd

‘OUdI0V V1 HOd SCAIDTIEVLST SOLISINDIE SOT 3 NQIDVLNISIHd v 30 SOIdYNGCISED SO ¥ INHOINI 3 IANOA NI OOv2INNWOD NN LIS 5P aiquioy

IRl 8T =
VNVLINIO (ID1d) ONYILNI TOELNOD I OLVEVHL 3d VINVEDO0dd




i ar
_-

cn_umﬁ:m.lﬂ%w/)wllﬂu/am_n | uoIenILL 30 ou:mEEdaun o ap
sepaled 1uD SSUClY SN uu._ Nm_mN.._o?n_um._ mﬁﬂ\&ﬂ\
\___
& Fr
(L 7
— £
uoisnupns|
ousLIn20g ~—"SZ0¢/80/0Z | SZ0Z/30/10 OpPEIIUNWOD [3p UQISNC L
/ 2p =ouelfolol eIoUSPIAT
4 o3I
/ﬁuﬁrﬁg spowpen / ajgeSanuz e = SEQYCIALLY
UGISBIUSINESUL NS J2UIRIo0D
NOISVINLIL 3@ ¥O1D3¥Id ap e|qesucdssy jsp o3sand NOIDYINLIL 3ad NQID23dIag siqesucdsay esiy

NOIDWTNLLL 30 053208d TV OIDINI dvd

SZOZ 2p 01s0BE Sp Q7 ‘ss{coloiw FOSILIGICLUOD BYR e 'SOQIDITEVLST SOLISINDIY SOT 3A NODVZITYNLOY onpalog
V1 'SILNVLIDMNOS SOT W NOIDWIWEOSNI ¥ 31aNndIa

Q43D oy3adcid

[BF 3gLieN

V1 80d SCQIDITEVLISE SOLISINCSH SOT 3A NOIDVLINISIHd V1 34 SOYNQISZD SOT ¥ IWHOINI 35 IaNOCA NI 0avINAWGeD T3 ¥liaNndid

TFMEIITEEAL

YNVINIOE ) (ID1d) ONEILINI TOHLINOD 30 OLvEvYHL 3d YWYHDO0Hd




2 — \%
_\\
N
Vo
A b P -
ugiseralL mmﬁ% _ ugIoR[NILL 80 Sﬁﬁﬁmmmnﬂmﬂ ejoC
sapaied 4D oum"..n."._._d. st o0 Nm_wwcoﬂo_umm.wm.. \%Um
/.f.///}/]l!l\\\ 4 ‘““ ] _‘__.....
LA N A
/ey N gsined s
/ / ;/ S \_\
i ) A
.\.. \ \ ugioelusLUSie| ,
cjuswnoag S¢0Z/80/0T | SZ0Z/=20/L0 ISIP28YD |2p uoioeuaws|dul) B
| *  Jns ap BIoUSPIAT . ’ ”
! 4 . _
/ ﬂc&tﬂuoﬁ_ ugioeplea 8p opuo| SZOZ/LO/IE | STOZLOfO ISIY28YD |30 UOIDEDI[BA z
ciuswinoog|  sIMDeYD [ep o192Acid| §20Z/90/0€ | SZ0Z/90/10 1SIPIoRYD [2P oussIq L

QUIULIZL =T

SFAVAIMLDY

UOIIBDYUBA 3P CIPSW Fqesanuz

UCIDEIUHUNISUL NS IBUTRICCD

=|gesuocdsay ey

NOIDWINLLL 3a HO1034Ig NOIDVINLLL 3d NQIDD324Ia

2R |gesucdsan |90 o1sand

FaOVINGIH ILNIWVAISSa

SZ0Z =P o1scbe @p Qg 's=2|osisiw ospuaidwe) Bad JUININONT 35 A WIDIWHEOD VIS NOIDYLINIWNDOG enislqo
w1 IND gvDHIHIA vHVYd LSITHO3IHD 130 NORDVYHogv13

oyoaficid

SOIEWNQOISZD SOT 80d VAYINISItdd NQIDVINIWN20G V1 3a NQISIAIH W1 vdVd 1SITH3IHD 3a NCIDY¥dOogy 12 [2p aigLueN

e e e B
FHNVLNIN

(I21d) ONYILINI TOHLINOD 3 OLvVavHL 30 VINVHDO0Hd



! \\I- ._._.
11 il A
1 o e AN
ugrae|maLL o | ugmeImLL 5P cwsuevedag ap er ([ A ueroesiinses ‘oRiBeY op
) f £l 1 NN
SSpaied MO GSQQYIN S1m "3y ZajEzucy oied m@&hdj sciues iy sptiof S
i —— : 777 AL ()
% o KT |
‘... m\\ / ..‘... \.\\.\.;ﬁ \\
F ol o Il \
OZU = 1 s g =]
> i e
._‘ (. ! =
{ oruswWINI8eg osaudull opesiunwWed| SZOZ/LO/IE | STOT/LO/LO _ OpESIUNULCD [2P USIDEDI[BA z
__,_
\ ousLlN2eg  OPEJIUNWICD [8p c158hAald| SZ0Z/90/0E | S20Z/90/10 opesiILnIoD [2p oussIiq L
N — culwE) o
UCIZESYUSA 3R CIRpaiy s|geSsnug — SIAVAIALLIY

IUGITEILSWINIISUL NS JEUIDI00D

- rhi——— NOIDVINLIL 3a NQID23HId

T NOIZVINLLL 30 ¥01D3dIa

B|qesucdsay galy

SI1FINWNI STNTIG 3 NQIDISINDAY
3d80s Qls3ndil 130 OO%d 13 OLID3d NS YWINIS3d

1240 OOWd = 081034 NS HVYINZS3d Va3Nd 3ND 3d O¥AITVNIZ v NOD 'SLNVLIDMNOS TV YHOSISY SVANIEE vHYd OOV2INMNGD NN 3VHOEYT3

SZQOZ =P o3sobe 3p Q7 ‘sajoodail osiluoiduuo? 2UIsd onr2igo
WO3INd 3IND 30 avdanvNid ¥l NOD FINVYLDNoS Tv
VdOs3sy SVANIME Ya¥d OQVIINNWOD NN NOD HVYLINOD

SFTEENWNI SENIIE 3d NOIDISINDAY 34E0S OLSINGI wizefcld

2P aigLueN

(ID1d) ONEILNI TOHLNOD 23 OCvevYHL 30 YINVHDOHd




A S B T e, Tk e Mt s R ==

23

__ )p_ o ‘ o J
:m_umnﬂﬂb@ ! I

e o
| ugseimlL ap nucmﬁﬂmm.nu”mu‘ﬂ |2p Biar

et A ugioesinIag "oysiEey ap Bumyg op ager
sSpaIRd 14D CSUCY SINT it_._\ Z3|RZUCT a_u.wm.mm..‘..m‘ﬂ =0 mﬂ...umm:wﬂmm SeHcar
_}/z(\ \H ..w...... n.t..ﬂ\.. | : \.
L\ A A
LWy f - ! <N
czueiiy N Gsinon e | ioge|3
¢ | i a o
* 2 ;o7 1 *
{ \ & |..__H rd \\)\...\ \.“
f \ 3 o iy -
1 i ugisnip RS
__ y - - 1
| olgswnoeg SZ0Z/280/0Z | SZ0Z/80/10 OPEJIUNLUOD [ UQISTUIC] L
{ N\, J 2p =oueifolol BIDUSPIAT
cunual o1ziul
ISESYLIA SP a1 3jgefanus SEAQVAIALLDY
Byssd

AUCIDBIUSLUNUISU] NS JSUIpIoGD

S NOIDVINLIL 3 NOIDO3HIA Sigesucdssy saiy

NCOIDVINLLL 30 4013341

S3783NWNI SaNZIE 3d

NODRISINDaOy IHE0S OLS3aNdi 12d Oovd 12 081034 NS
SZQZ =p oisobe 3p Q7 ‘ssjodisi esiwcsduwe) syssy | T

oAz
HY1N3S3d ¥a3INd 3ND 3Q GVANVNIE ¥ NOD ‘SLNVLIDONOS
T wigos3sy dVANRIE vavd OavOINNNGD 13Q NOISN4Ia
STIESNINI SENIIS 30 NOIDISINDAY IYEOS OLSINdNI st
130 OOVd T3 CEID3¥ NS ¥V1INIS3d Vad3Nd 3IN0 3d QVAITVNIZ V1 NOD "SINVLDITOS TV VIHOSISY SVONIHE YEYd CAvIINNNGCD 13 HIaNNZIa PR

AL LRIy snsrsrsy
TET N _..:8

WNVLNIN (ID1d) ONYILNI TOYLNOD 3A OCVEVHL 30 YWVYDOHd




o
#

ugme|mLL 3 cluswelrtdad jap 2ar

Za|EZUSH o_umu_wu.mus. o] 2N

nmsu.u \

\\

CIUSWINOog |

OpEULIL E.mﬁzou SZOZ/LO/1E

SZOZ/LO/LO

UCIDESUIIoU SP CIEULI0) [SP UBIDERIIEN

/ owswnoog| /

ojBULIOl [P 0138fcld| $Z0Z/90/0S

SZ0Z/90/10

UQIDEDILIICOU 8P GlBULICL [2p oUasId

sjgebauuz

NOIDYINLULIJ ¥OoLo34H1a

ouIaL

omnug

UQISEIUSLUNUISU NS JBUISICED

ap siqesuodssy [sp casend

SIAVAIALLDY

NOIDVINLIL 3 NQI2234dId

B|qesucdsay a0y

SZOZ ep o3sobe =p O 's3|o2isiw

0S330Yd 130 SYHOLNDI3C3 SYALLVHLSINIWGY S3AVAINN

osuueidwiol Y234 SYT 30 OLNIIWIDONOD A OSN WHYd OQvwZIdvdNYLSI onslqo
NQIDWDIHILON 30 QLvNEOd N dv¥d0gv i3
wwyzafcld
CRIVINIWYLSIL O OIEVINISIWVLSIINI O-HOSIDNS QIDINC T3 WIDONILNIS ¥ 2a anLorios 3d NOQIDV2IHILON IQ QLVIWHC 1= dvZIdVANVYLST 9P S1qIWON

(ID1d) ONYILNI TOHLINOD IA OLVEVYHL 3d YNVHEDO™d




jlt.‘f
ke
N
N
_rj/ .../M./m\\/,_ \l - Y j
uoeImL 3P Jeisaly |, | _ ueise|mL sp swuewdiesiedaq [ap Biec Ugi3e|n3l Sloesunsag .owm..mom S BUiDyR 5B sjer
oy v 15 Ae
Sapaled IUD csusly m,_,. 2 ZIETUOD a_uu._.ux_..m_.._.w._a._ = n SDJUBS [T Seltaon
/ R R ; <A
\ 1 H :

' /__ 4 7 \\\\f LA

\ u / \.., = - ...-___ ..,_/ \\... ..(
[ oczucany / " Cosiey ssbgerz
| \ \\x
] N ™ -
1 % -
\ QuswiAogy de|noaD | SZOZ/80/0T | STOT/BO/LO UQISEJLIICU 2P OISUO [Sp 01RULLIOL [P Uolsnig t
..._ o

ol QL
\ 2jqeBanus e e SEOVAIALLDY

UQIDEIUSLUNISY] NS JeuUlpicaD

NOIDVINLLL 3Q HOLOIHIA R T

NOIDYINLLL 3Ad NOIDD3d!Id

=iqesucdsay ealy

NQIDWDHILLON

SZOZ =p cisobe sp OZ ‘ssjodlsiw osjeidwod 2yzed V1 30 OLVIWHOS 73 NIINIWIIdWI 3 NVIZONOD enRslEo
ST1EVSNOdSIY  SYAILVHLSININGY S3AVAINN SYT 3IND

ST1FVSNOQSIY SYAILVHLISNINGY STAVAINN SV ‘o339hcid

SEINS OIEVINIWVISIL O OIdVINSWVLSZINI OIHOSIONS OIDINC 12 VIDNZLNIS V1 3d dNLIDMOS 30 NOIDYDIHLLON 30 OLVYINNOL T2 HIONNZIa B i,

ATMERFINTEL
TEvd S20LeA

NN (ID1d) ONHILNI TOHINOD 3d OCYEVHL 3A VIWVHOOHd




] - e T T e e e e e i e R e A

e

3 >

e

ugeIMLL 8P JommR Y ugide[MIL 3P cusWETIRdaq 2P 2iar
sapated Yo o.mrE__J_. m_aj.ﬂ__w_ v Z3|BIUOD amum%&l-mmm__n._ 7]
[ L N
e 1/
mntonni,__r/.. N:uﬁ
\ 4 y
LN £
] \ B N o
i B.cm/E nooqy OQI234 3P 8snay| SZOT/80/0T | STOZBO/I0 orewulol |2p uoieeiuaWadw)| :
._/ .OHENESUDMW. namu_now mﬁu OI—UE.O mNQN___‘h.O.__.‘—-M MNON__.N.O.____.HO .UPm_IED% _.m_.nu C.ﬂ_“__m_U:m___./ Z
/ oluswRdoq O1RULLIO) [8P O0108A0ld| SZ0Z/90/0S | SZOZ/e0/L0 ol8LUI0L [BP SUSSIa L
UCIORIYULISA 3P SIPaN s|qebanuz e 1 — = SEQVAINLDY
UQITEIUSLUNUISU| NS JBUIPIO0D ) _ .
NOIDYINLLL 30 H0123HIa Sp 3|gesucdsay j3p o15and NOIDYTNLIL 3A NQIDD3HID is|gesucdsay eary

OTNLLL 13 NI SOAVLNISY Y35 N3S3d IND NOISINGENS

SZQZ ep oisofe sp Qg ‘se{osdgi THjucadinGD YN 3g 501vd SO 30 "'VAYDIEIEIA NOIDYINEOIN] ¥ Ao
NOD HVINOD vHvd 'aNLoNos 30 OLvWEOL 13 dvH0osy 3

"OTNLLL T3 NI SOQYLNISY ¥3S NIS3d 3ND NQISIAIGSNS orsadold

3P BigLuIoN

3Q SOLVA SOT 3d NOIDVIDIZHIA VEVd 'NOIDVIWHOZN] 20 TV¥EDILNI VWILSIS 720 NOIDWNIGECOD W1 ¥ Anliorios 30 CLYWEOL NN HvHogYis

UNVINIO) (IDL1d) ONYZLN| TO¥LNOD 3d OCVEVHL 3a VINVHDO¥d




i 1\)/
:unm_aﬁwmu%u,.Wx@,

uope|nil] Ap cquswenedag, _.m._m.\w.-un
P ;
zs[ezuoD omEs Buzic

L

P

el

JI

Ll e
o icﬁumwwhuﬁmmm_ﬂ\mrw:_u ap 2@
scaues pan seuol o

3 L)
i2d ! g LEE R
s e . o il
LY .d ! J \...m.. ....\ g ) Fay
,;,/\ n\.ﬂ\ 3 ) P\\\ AN\
SZICAMY - . _.ologe[z
Aoy &S e
Vo 7 d‘._\ ) _ -
i e i Oqla3. 3p 28TV SZ0Z/80/0T | ST0Z/80/10 ojeULIo) [op ugIdBIUSWR|dW]| £
| Y
._ ] .
.__/ ou.r_m_EﬂW@Q pnidljos 8p OUO| STOT/LO/IE | SZOZ/LO/LO 0JELUIC] [2P UCISERIIBA z
gjuoD oleulLiol [2p c128f0ld | SZ0Z/90/0S | STOZ/90/L0 OIBULIOY [BD oussig L
USIDESUNSA SP CIESI ajgesanuz el i el SSAVCIALLDY

TVHEINID dO1D3481d A NQIDVINLLL 33 Y4O123d1a

Byaag

UODEIUSUINIISUL NS JEUIpICOD
2p sjqesucdss}s [2Q o1sand

TVHEINID

‘a|qesucdsay ealy

NOI2D3HId A NOIDVINLL 30 NOID23d!Id

VIHVLON V1 ¥ SOaVIANT

S7Z0Z =p o3sobe sp QF ‘ssjoodsiwd esiwaidwes ayssd SOTNLIL SOT 30 NOIDWYDILILEID 71 24 OLNIIWINDIS ealgo
12 vEvVd NoowdidILoN 30 OL¥iNZE0d 13 3vdogvia
:oyafodd
TYHINID NOIDOIMIA W1 #0d OOVIWYI4 'SOTNLLL 30 NOIDY2IEHILEID V1 ¥ OLNIIWINDIS 30 NQIDYDIHILON 30 OLVINECL 713 HYHOSY S 15D algLUON

T T e et B
YMNVLNIO

(1ID1d) ONY3ILNI TOELNOD 30 OCVEVYEL 30 VINVEDOUd

FEI L EETS]




CZRoLNY

| guEwnaog lenono 3p 00381 Sp 2SNJY | CTOTILOIET [ CZTOLILOELD opuc [sp ugistyg| z
|
olUBWN0g Jejnouio ep opefold “ SZTOZIL0MSL | STOTILOML oruo [2p uooeioger3| &
] 1 )
| oulLIR ] | EIEIOT
UQIDBSLLIAN 2P OIP3N sjgefanuz _ S3avalnlLLoY

UQIBJUE NS .
SN i agoeny YALLYHLSININGY NOIDD3HIa

SZOZ 3p oynf 2p £7 ‘sejoaugiy :osiwoIdwoy BudEd

SYHIIONVNIL SYAEEOD S 30 NOIOYHOEY 12 V1 VEvd ‘OLNZIAMSINND =4 SOZY1d SO OGS ISY VOHSNDSY NOISYIEOINI V1 NOD OIDIS0 NN 3@ NQIoYHosY 1271

;S1gesuodsay
Bary

:o1afold
|ep aiquioy

wrm i
Rl =)

WNYINI (12.Ld) ONYZINI TOHLINOD 3d Orvevyl 3d YINYED0ud

armEzaer




a S LT
OINCENY FSCr "ds3
|

L f : C 7 |
z I f t
X M N /
QZIEOLAV osiaz QHOSYIZ

I
” | ! ‘szucENRdRs sRumng 2u2d ssucIRepuswWIeIal
Rl — _ FuTElieL el | ‘s3ipisust sopeynsas saluedidniad Sp CUSLUNN (UGS SULIOWY UN JB10gE|S 4
| |
I 1
LT el g BIIUBISUCD _ CEOZRLLD { CZOZ/SOE0 SOPZUILUSISE $OSIND 0| 2 SICURYSISE 3P SBI0UBISUOT 3p uordaasy| ¢
oUsWNaog 1B|NAUK S0 QQRE1 3P SN0y i SE0T/S0EL EZOT/S0ME0 "SODEOUIUSE! SOOANd SSUOPIUSS SO 2 JeIN3UIS B Sp ugIsniIg| T
’ : - _ “SOpRIUALSR!
B TEFRID'S 9p-0uesi] £202/50/80 geoe/s0/e0 soonand SSUOPIISS SO) 3p uskedorued 2] OPUBNICS JBIN0ND B 2P OYEsIg y
QuIlLa [ | Cr3IL| | —
ugizBaRLIAN, 3P CIRIW sjgefaguz ETEER _ SSAvaINLOY
IUGIDRIS LIRS i ‘Z|gesucdsayd
NS J2uIpiocs 2p Apqesuodsay ap alsang WALLFELSININGY NQIDOZEId eany
SZ0E 2P 2UIQIINIDID 3P §1 ‘SBUISIA ‘osyosdiog eysag ‘ongsiog
:019=/01
NYONCdSIHE00 3INT SOSEND SOT N2 NOIDVWHIOLLEYS NS SYHIIONYNIL SYQIHE0D SYT NYHOEY 12 3ND SOOIMENd STEOaIAE3S SOT ¥ ¥VLOMN0sS T 120 = .EEQM

(I0ld) ONYILINI TOHINOGD 3d OrYSYHL 30 VINVHOOHd




; 10 CUNSINV1HYL30 A0 3
9.2 OLUZEODR 3S0H I

A J
A} ! s i | \\\
FTe
M & C\.
ozZIRIOLAY osinzy QuOEVE
cusWnIog J2[N30 20 00133 5D 3EndY SZ0Z/BOIZL SE0Z/B0EL QLo B0 uaIsng| =
- - EPRINEWOINE 2USIDUSUL SPLUCS B 3D Q200 [SP QUasSID I8
quauingeg 4znai 3p opakag §20z/80/80 Sez/L0/8e zued s3jusIpUOdSELO0T SSUDITENISNE SB) ODUSP0I0S GION0 (20 UCIDRI0ED -
OUILUIGL CIEITT
HOIDBINLIEN 3D OlDaIy 2|qebaquz ETEER SZAVAINLLOY

“UDIDBIUSLLILIISUI _ :9|qesucdsay
. inuseslbag WALLYX LSININGY NOIJOZNIQ cery
SZOZ 3p oysebe ap ZL ‘sSuBW -ostucsdwos eysa4 :onsfan
|
HoRETT]
SYHIIONVNIS SYQNNOS SYT 30 NOIDVESNSS 30 0SSI0ud 120 NOIOYZILYINSLSIS ¥ 30 ‘OLLA ¥ ¥ GNLIOMOS 34 OI0IE0 13 NyHosY S € ,%ﬁnaam

aruanres

e (101d) ONHILINI TONINOD 30 OrYavHL 3A YINVHOONL



o _.»._F&Enq HOLOTNIG
YINYS SYOVA OINGLNY ISOr 'd

osingd
ouswnoeqd JBINTUID SR OGISAY B0 SSNOY STOZ/B0/ED SZ0ZT/80T0 QIZUC [FR oIS z
gluswNIog JEnaua 3p 0aAosd " CEOZ/S0M0E SE0Z/S0ILT G240 [2p UgIREJogE3 r
| cuulg oy
UDIZESUMIA 3P SIPSIH 2jqeBanuy _ yead SEAYAIALLDY

‘ugrejuswngeul : HMBMWﬂDanE

N JRUIDICCS S0 Sjgesuodsay [2p o1send WALLYELSININGY NOIDO3RIa ealy

5z0z @p ownf ap ¥z ‘seuew OSHUCIGWED BYSaL ronsian

. : ‘eyoafodd

SOMYIDOISSNIE 20 VLTV T2 vvd SENCIDIGNOD SY1 ZHE0S SYZNYNIE 20 CLNIWY LY 42O Ty NQIOWDIHLLON 30 012120 ST NQIOYHoEyIZ 7 1 SIGUION

e e ——
Bpittiele]

WNVLINI (IDLd) ONSSLNI TOSLINOD S0 OrySvHL 30 VINVHSOHd




GZldoLIny
Oluswnsag OpIgIvsd 20 35Ny Seazeoist SZ0E/30ML ouo [sp 2faguzl @
oIeoD
0] g 1
WG] { R0 EEAEE §20z/R070 3D SOUBSE0SU SOIpaW ST] 02IpUNi CIUSLLNISL] |2 US 2ANDUl 35 1BIDI0S :
ouLIg 1o
ugiDeSIILE N 3P CIpan] aqebaagus SEAYAINLDY

UCIDBILSILINIISU i ‘Z|gesucdsEx

1S JEWEI003 30 HigESUOdSEY B0 QSang WALLYH LSININGY NOIDO3HIa m eany

¢z0zZ 2p o1sobe 2p g1 ‘sawasia ‘osnuoudwog 2yse | :ongzlgo

sQJiaEnr _ :ojaadioid

SCLNINMEISNI 807 NI S0V 30 NQIDYE0U4INOD ¥ VaYd QLOVINCD 30 QIGEN T2 HvHOJdHOINI YEYE YIOIORAT NOIDYNIGHQOD ¥y NOIDWIIZILON YT YvE0SYy 13 % _ S0 2IqUWOoH

arh it
TR SHERNE!

e (I01d) ONYILiNI TOHLINOD 30 Orvevdl 30 VINYHSOXd

BEevincer




NIWOH ¥O1o3RIa

3¥a CINO.LNY SSOF "2S3W
L
1 /
/ousm_m
clwaumnzag oAREULCILI [BUME OQINIZSanT SZOT/S0/20 SBIBIUS $O) 2 'CANBULICII [BUSIEW [3P UoISNEC A 2BaAUS| 5
oiEwLNIog Swes ] &p uoiseg STOTIZ0/50 SEOT/E0Z0 CANBLLICI [PUSIEW (3P OSN R US SS0BIUS SO) 2 uonelmeden| r
clusLnaeg =) STOTIBOILE sTozismET SAZSULCIU [BUBIBL (5P UQISnP 2| 3p sopelienus ssoeua ap upeuBisep seyNoS)| ©
pRelimac) USISBULSIUL B SR USISNID 30 [BUSIEW SEOTIRQIOT SZozienEL "SEIUSIPUCOS30D S2RUR S8 LOS BPSUIRI00D 2IUBLY 2D [BUSIBW |5 SRR | ¢
SrEwnaog URISBULIGIL 2] 3P UQISTUD 30 Busie STOTIB0IST SEOZILONLE oafeuloiu PUSIEY B0 ORIUSILOY [P Ugisiuag | +
s
UQINRILLEA, 3P GIPAN sigefanuz SRR ETEER] = “ SEavaILOY
i L TR T . : ‘Sigesucdsay
NS 1BWIRICOS 3P AqEsuCdsay R aisang FALLFELSININGY NOIDOZRIa sary
ST0T 3p auquiandss ap g ‘sauny _ ‘ospuaudng 2yssy ongalagy
_ Lo
- P = i ronaadoig
SO9Y 20 NOIDVEOHANCD SO SOINTINIQSIONS SO SHE0S CALLYURIOSNI TYTNS LY Wy¥OSy T2 8 -
IO 2 {1oLa) i = : Wb,.
WNINI 121d) ONEZINI TOHINGD 30 Orvevdl 3a YINYHDO ]




/ ozZHOoLNY .\

SZ0E =p siquiandas ap g ‘saun|

NS JEUIRICOS SP S|gesucdsey |Sp oissnd

osiuarduosy 2ysad

S09vVd

20 SOLNIINICI20Ed SOT SEE0S CALLYINEO SN TYRSLYIN HvEogy i3 L

oSz oHosvY 12

QiuswnIog onjBULICIUl [BLEIEN OdIMIZZaNI ge0Z/e0el Se0E|uS SO & ‘onfeluou| [ersiew Bp uoisnyg A eBagus| s
CUSWNT0g swes) 8p uoissg 5T0T/E0/50 SZOZIE0/Z0 OAIEULUCIL] [EUSISW [SP 0SN [8 US S30B|US SO| B Lomeyoedes| »
CIUSWINDO, o z z z bk s, e s B

d RUO Scozieo/iz LoRCTR |3p ugisnup 2| 2p sopsbisous s808|Us =P ugineUBISaD JENDI0S

ugIoBRULIOIL] R - ‘SEUSIpucdsslIoD
ARHBL 2] 3p UQISNAP Sp jEUSE Sele/zaite scoc/soier SPRIT ©7) UCD 2pUIDIOOD BISUBW 2D [SUAIELW |3 Jepnep

: ugioELLIoL E—— ;
Quuswnsog 2| 3p UOISALD aD PuUSIEl ST0C/R0/SE Sgoeriore CARELLICIU| [EUSIEN [20 QpIUSIUC] |20 Uoiiuke]| «
UCISBIIILS ouiLLIS ] o] |
CIOBSILEA S0 CIDSIN ajgebenug =933 _ S2AvaIALOY
A TeTal o E=THN BT ‘S|gesucdssy

VALLYRLSININGY NOIDOTRIA st

-ongslag

lo30sAced
| 2P SIqQUON

nnHmOOE S
WINYTLNMI

(10L<) ONYZLNI TOYLINOD 30 Orvsvdl 30 YWNVHEO0¥d




IHO N OLM3E0DH 3SOr _Jm

7 /

Vi
| &
QZIMOLNY \_oNogY
sesyziEolo) SBISUSPING ugiBUIECED) SEOTIBOISO SEOTIBOE0 cbed ap owanuipsood [sp uoiseysedes Jeuoruodald A eiedaid|
cluswnzog opEIsh SZOTIBOZT SZ0Z/B0/eL ugroeyoedes ) guqiaas anb [Euosied (B Jeaynuap)|
ouIULIS ] [T
ugIseILLIA 2P CID3 a|gebaizuz — SEAVAIALLIOY
eyosd
URIEUB WINSUl — S|gesucdsay
NS JBUIRIOCS 3D 31GESUOASY 30 GISNG WALLYELSININGY NQIJO3HIO 22y
SZOT 90 siquandas 3p © ‘sswEin KINET e
SCOVZITVIYE S02vd sooafoiy
SNS 34 NOIDWEOHLNOD 30 OLNSINIOS30Ed T20 "SCREVIDIZZNIE SO ¥ VIHYSZOSN NOIOYNE0SN v BYONIHNE vHEVd ‘SOOITENd SSEOOINESS SOTY ¥YLOvEYD 'S 12p aiquon

WESSERD (101d) ONHZLNI TONLNOD 20 OFVEVHL 30 VAVHD0Hd

—




